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INTRODUCAO

A Cuidar Hoje do Amanha ha 73 anos, a Fundagdo assumiu o desafio de colaborar na dinamizagio, em Portugal, de um ecossistema promotor de uma

sociedade mais saudavel e sustentavel.

A promocgdo da saulde e o investimento estratégico nos primeiros anos de vida sdo os designios orientadores da Fundagio, em torno dos quais urge criar uma

coligacdo de entidades forte que contagie positivamente toda a sociedade e mobilize para a a¢ao transformadora.

O caminho percorrido nestes Ultimos anos tem sido significativo, mas ha ainda muitos passos a dar... para que a aposta na gestacio e nos primeiros anos de
vida, pelos efeitos que proporciona na salide ao longo da vida e através de outros impactos sociais e econdmicos, seja uma afirmacdo de exceléncia do
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL na sociedade portuguesa.

Solidariedade entre geragdes e familias, proporcionando a todas as criangas o inicio de vida que as ajudard a florescer e a singrar, no contexto de uma sociedade
em que todos: Estado, mas também empresas e empregadores, assumam como sua essa mesma responsabilidade é o desafio que por ora persiste e no qual
a Fundacdo se empenha de modo determinado. Deste modo continua viva a Visdo dos Fundadores!

Desde maio de 2024, a Fundagdo conta com um novo Conselho Executivo, composto por Ana Rita da Silva Costa (na qualidade de Presidente), Margarida Isabel
Feijdo Antunes Rebocho (Vogal, que assumiu idénticas fungdes no mandato anterior) e Maria do Carmo Ferin Cunha de Braganca (Vogal e até esta designacdo

Enfermeira Diretora da Fundacdo).

. ©
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| - O CONTEXTO DO CICLO ESTRATEGICO 2020-2025 E O SEU
PROPOSITO

No periodo até 2025, a Fundagdo assume o desafio estratégico de colaborar
na dinamizagdo, em Portugal, de um ecossistema promotor de uma
sociedade saudavel e sustentavel, pela aposta no investimento nos

primeiros anos de vida e na promogdo da satde.

Arealidade patente no pais, no que respeita ao bem-estar das criangas, mas
também o estudo realizado em 2018-2019 com a School of Business &
Econamics da Universidade Nova de Lishoa (NOVASBE) animam a Fundacéo
a trilhar este caminho, interpretando o seu papel de promotora do Bem
Geral — como Fundagdo que é — para além dos limites em que até aqui se
continha e cujo desempenho, ndo ohstante, mantera — o de protagonista
de um modelo de satide comunitéria focado na satide materno-infantil e na
promocdo da satde. Com uma populagdo residente em Portugal de pouco
mais de 10,6 milhdes de pessoas?!, 15,7% destas tém menos de 18 anos’ e

cerca de 4% tém até 5 anos>.

? ldem
*ldem

No nosso pais, 22,6% das criangas menores de 18 anos encontram-se em

risco de pobreza ou exclusdo social®.

Varios estudos documentam que, em Portugal, sdo necessarias pelo menos
cinco geragdes para que aqueles que nascem em familias de baixos

rendimentos se aproximem da média da sociedade.

A conjunc¢do destes dois dados alerta-nos para a necessidade urgente de
intervengdo junto das novas geracdes, nomeadamente pelo investimento
em ambientes seguros, caracterizados pela qualidade das relagées (com os
pais e outros cuidadores) e em uma educacdo e salide de qualidade.

Como sociedade, Portugal aparenta ndo ter ainda compreendido isto.
Pouco mais de metade das criangas® portuguesas frequentam creches e,
das criangas abandonadas pelos pais ou retiradas as familias de origem
(pelo sistema de protecio), apenas 4,1%° do total se encontram em familias

de acolhimento.

YEUROSTAT, ano de referéncia 2023 (acedido em 14/03/2025)
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ilc peps0in/default/table?lang=en&category=livco

n.ilc.ilc pe.ilc peps

 Apenas 55,5% das criangas portuguesas até aos 3 anos frequentam creches — Fonte: EUROSTAT, ano
de referéncia 2022, (acedido em 14/03/2025)
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tepsr sp210/default/table?lang=en&category=teps
r.tepsr spi.tepsr spi hi

®Instituto da Seguranca Social, I.P., 2024. CASA 2023 — Relatdrio de Caraterizaciio Anual da Situagdo de
Acolhimento dos Criangas e Jovens.
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Sao factos que demonstram que, como sociedade e ao nivel das politicas,
ainda ndo tomamos as medidas necessarias para garantir o(s) ambiente e
cuidadores de qualidade, necessarios ao desenvolvimento infantil, nos

primeiros anos de vida.

0 estudo’ concluido em 2019 pela NOVASBE sob o patrocinio da Fundacéo,
traduziu-se numa revisdo de literatura que, partindo de 250 estudos
realizados desde o ano de 2000, analisou detalhadamente 39 desses

estudos, associados a projetos realizados na Europa e nos Estados Unidos.

O objetivo do estudo era, através de uma revisdo de literatura ampla,
reconhecer impactos de curto, médio e longo prazos, das intervencoes
realizadas no acompanhamento da gestacao e na infancia e que contassem

com componentes de satde.

Foram encontrados efeitos na satde ao longo da vida, na participac3o e
sucesso escolares e outros sociais (menores taxas de gravidez na
adolescéncia e menores taxas de participagdo em atividades criminosas,
por exemplo) e economicos (resultantes nomeadamente de menor
desemprego, melhores rendimentos, menor apoio por subsidios sociais,

etc.).

Entre os efeitos na salde ao longo da vida conta-se nomeadamente a
menor incidéncia de doengas cronicas (facto que é significativo dado que

7 Gongalves, J., Valadas, F. (2018). “Intervir na Infincia: guais os resultados nos dominios da satde,
escolaridade, social e econdmico?”, FNSBS, Lisboa.. Disponivel em:
https://fnshs.pt/images/livros/Intervir na_infancia resultados em saude escolaridade social econ

omia.pdf

estas doengas representam aproximadamente entre 70% e 80% da despesa

publica de satide)?.

E possivel ainda concluir deste estudo que intervir mais cedo é melhor (os
resultados ao longo da vida e nas varias vertentes sdo melhores quando a
intervengdo comeca com o acompanhamento da gravidez) e intervir nos
varios estadios de desenvolvimento também é melhor do que uma

intervencado apenas focada num sé desses estadios.

Primeiro Trimestre 0 invastimenip comecs

no periodo pre-notal

—— Oipvestimento comeca
Apos o nascimenta

:'./ Sequndo Trimestre

% Terceire Trimestre

Programas de intervencao

s nos primeiros anos de vida
/ o pre escolares

Programas de intervencao

/ escolares

ol T Formagciio profissional

Retorno por cada dalar investido

0-5 anos
[Pré-escolal

Vida ativa

Gravidez 0 ldade

Figura 1 - Retorno de um ddlar investido, segundo a idade, tendo em conta o periodo pré-natal

& CHRODIS+, 2020. Recommendations for intra- and inter-sectoral collaboration for health promotion
and  chronic  disease  prevention.  Brussels.  Disponivel em  http://chrodis.eu/wp-

content/uploads/2021,/01/chrodis-plus-d5.4-recommendations-for-intra-and-inter-sectoral-
collaboration-1.pdf {acedido em 14/03/2025)

-
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E, consolidando-se o corpo de conceitos e de conhecimentos cientificos em
torno do que o Center on the Development Child da Harvard University
denomina ser de primeira geragao do ecossistema de investimento nos
primeiros anos de vida (ECD.01), vem este, desde 2022, afirmar a
necessidade de uma segunda geragdo deste ecossistema (ECD.02)
colocando-se agora o foco: i) nos desafios da satde ao longo da vida; ii) no
desenvolvimento saudavel; e iii) no estimulo a inovagdo e eficacia das
respostas face as necessidades das criangas e familias em diferentes

contextos.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2024 .¢
o

Deste modo, a filosofia de atuacdo da Fundacdo e a Visdo que esta ousa
concretizar até 2025 surgem em total alinhamento com esta perspetiva. Na
nova geracdo de politicas deverd ser colocada a énfase na influéncia que
a saude e o desenvolvimento infantil tém na sadde ao longo da vida.

VISAO
”  Ser referéncia num modelo de
saude infantil,

New Science for a New Era in Early Childhood Policy and Practice '5 promotor da sadde e do

ECD 1.0: Science of Early Brain Development
in an Environment of Relationships

Impacts of “serve and return” interactions on developing +
brain architecture and building blocks of resilience.

Effects of toxic stress on brain circuits, with negative
implications for early learning and social-emotional o
development.

Importance of enriched learning experiences to

Importance of prevent
strengthen children’s readiness to succeed in school. cal and

promote physical and r
Focus on negative impacts of poverty, maltreatment,
maternal depression, addictions, and violence.

Definition of “evidence-based” programs based on
what works, on average.

+ + + +

Research on deve

Research on brain development has led to increased _ .
more attention to pr

support for Pre-K at age 4.

threats and burdens of system
Focus on Individual
on which intervention

desenvolvimento humano,
numa sociedade consciente
da importancia do

investimento nos primeiros
anos de vida e na promogao 4
. da satde. '

£
~ Developing Child at Harvard University (acedido em 14/03/2025)

B4 i
%Fonte:_ Re-Envisioning Early Childhood Policy and Practice in a World of Striking Inequality and Uncertainty - Center on the!
|

=
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Il - O ANO DE 2024 NO CONTEXTO DO PLANO ESTRATEGICO

Eram esperadas, de acordo com o tragado para o Plano Estratégico, as seguintes realizagoes:

* Crescer continuamente em clientes e atividade, mantendo a
perspetiva de equidade em satde.

* Melhorar continuamente os modelos de saldde infantil e de salide
familiar, de modo a maximizar os impactos no desenvolvimento
humano e na sociedade.

* Modelo de Satde Infantil inspirador (presencial e virtual), assente em
Plano Individualizado.

* Alargar abase institucional de uma rede nacional de mobilizacdo parao
investimento na infancia e para a importancia de uma abordagem
preventiva em saude.

= Alargar a base institucional de uma rede nacional de mobilizagdo para
o investimento na inféncia e para a importéncia de uma abordagem
preventiva em satde.

e 22 Edicdo do Prémio e 22, Conferéncia Internacional. = 32 Edicdodo Prémio e 32, Conferéncialnternacional.

= Partilha de resultados e conhecimento de Boas Praticas de Promog&o
da Salde e Prevencdo da Doenca.

* HubdePrevengdo e Promogdoem Salde.

= Avaliar envolvimento e impactos da literacia digital em satde (em
parceria).

» Partilhar, com empresas e seguradoras, resultados em salde,
motivando para a construgdo de uma sociedade mais saudavel e
sustentavel.

* Fundacgdo, parceira de empresas familiarmente responsaveis.

= Renovar estrategicamente os RH cruciais e modernizar a organizacdo.

T
|
|
|
|
I
|
|
I
I
I
I
|
|
I
I
I
|
|
|
|
|
|
[
|
|
[
I
|
|
|
|
I
|
I
I
|
|
|
I
I
|
= Desenvolver e Integrar Sistemas de Informacgao. :
I

Figura 2 — Cronograma indicativo de desenvolvimento do Plano Estratégico 2020-2025 - Etapas 2 e 3
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1. LINHAS DE ATUACAO
1.1. Modernizar a organizagao
Estrutura Organizacional | Organograma e defini¢do de func¢des

Com o objetivo de preparar a organizacdo para os desafios futuros, sentiu-
se necessidade de redefinir o organograma (Anexo 1), formalizar a
atribuicio de funcdes e proceder a definicdo e formalizacdo de

procedimentos.

A Fundagdo perspetiva contar com uma estrutura de recursos humanos
rejuvenescida, com literacia tecnoldgica e abertura a inovagdo e
colaboragédo, que aprende, partilha e modeliza boas praticas que permita o
alargamento de dmbito e o crescimento da atividade da Fundagdo num
contexto de ganhos adicionais de eficiéncia. Neste ambito, a Fundacdo, em
2024, iniciou um plano para cuidar da atratividade de novos recursos

humanos, bem como retencdo de talento.
Formacdo interna e externa

Com o intuito de implementar uma dindmica da Formacdo de forma regular
e continua, com o objetivo de melhor capacitar os seus profissionais para
as fun¢des que desempenham, foram promovidas formacdes em Excel
basico e intermédio, dirigidas aos colaboradores que exercem funcdes
administrativas/gestdo. Foi, também iniciada, no Ultimo trimestre de 2024,
a formacgdo de profissionais de saide no Modelo Touchpoints, fruto da
parceria estabelecida com a Fundagdo Brazelton Gomes-Pedro para as

Ciéncias do Bebé e da Familia,

Processos e procedimentos

Dado o volume de utentes bonificados nos servicos da Fundagdo, houve
necessidade de consolidar num s6 documento a informagéo dispersa sobre a
atribuicdo e renovacdo de acesso bonificado aos servicos de salde. Para o
efeito, elaborou-se o documento “Condigdes de atribuigdo/renovacdo de
bonificagbes”, que foi enviado a todos os utentes que usufruem de

bonifica¢do.

Foi também criado um documento com os termos e condigdes de acesso aos
servicos da Fundacio, entregue (ou enviado por email) a cada utente/cliente
no ato da marcagdo da primeira consulta/exame a realizar na Fundacéo. Este
tem como objetivo a diminuigdo de faltas a consultas/exames por forma a
otimizar a capacidade de resposta dos nossos servigos de salide, uma vez que
estabelece as regras de desmarcacdo das consultas e as condicdes de acesso
a consultas futuras em caso de falta ndo justificada. No seguimento deste,
houve necessidade de elaborar, também, um manual de procedimentos

desmarcagbes/faltas, para os Servicos Administrativos de Satde.

No ambito da linha de atividade dirigida a criangas e jovens em situagdo de
acolhimento, foi elaborada uma Carta-Compromisso para formalizar as
condigdes de acesso das Instituicdes de Acolhimento aos servicos da

Fundagdo, especificando os direitos e deveres.

CUIDAMOS HOJE DO AMANHA
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Imagem Nesta fase, procedeu-se a revisao, corregdo e colocagdo de pontos de rede

No ultimo quadrimestre de 2024, a equipa dos Servicos Administrativos da 21 tedis oF gakinetes € edprcos de trabalhio das instlactes da FunpagHo,

Satide passou a usar fardamento com o intuito de identificar a sua garantindo disponibilidade de acesso aos sistemas de informacao.

atividade, proteger o colaborador e promover a imagem da Fundagdo. Software

Dado o grau de satisfagdo referido informalmente pelos utentes/clientes = Processo Clinico Eletrénico: Em dezembro de 2024, entrou em
da Fundagdo perante os colaboradores, a Fundagdo aderiu ao Livro de funcionamento a 12 fase do Projeto Génesis — implementagdo do
Elogios, por forma a evidenciar formalmente essa satisfacéo. Processo Clinico Eletrénico, através da aplicagdo MedicineOne,.

Nesta fase, as especialidades médicas e ndo médicas que fazem

parte da atividade da Fundacgdo, passam a utilizar a aplicagdo

1.2. Inovagdo Tecnologica MedicineOne, para gestdo do processo clinico dos utentes. A

Rede estruturada — Ativos de Rede implementagdo deste projeto permitiu a organizacdo estruturada

— v g gt . e informatizada de toda a informacdo clinica dos utentes
s Rede WiFi: No inicio de 2024, procedeu-se a implementagio de um e : !
; : 4 & i otimizando o acesso a mesma, assim como a desmaterializagdo em
sistema de rede sem fios nas instala¢gdes da Fundacdo. Pela sua N _
N . s larga escala da utilizagdo do papel. Associou-se a este processo um
extensdo, existiam algumas zonas que ndo tinham cobertura de )
. . . - . esforco de reengenharia de processos que procurou maximizar a
rede e, por isso, acesso a rede informatica. Por outro lado, nos dias S _ o _
o 5 - - s eficiéncia dos servicos, sem prejuizo, obviamente, da sua
de hoje, é fundamental permitir o acesso a internet, ndo so para os _
; 5 ; i ; qualidade.
equipamentos fisicos, como para equipamentos moveis, assim . )
. o - » Implementacdo de servidor de ficheiros: Foi realizada uma
como disponibilizar um acesso especial para os utentes da ~ ~
R . . . reestruturagdo da forma como sdo organizados e armazenados,
Instituicdo. Este projeto veio responder a esta necessidade,
dentro da Fundacdo, incorporados (no Active Directory), com
promovendo a cobertura de rede a todo o edificio. s : ( V)
- : autenticagdo e autorizagdo centralizadas. Esta solucdo permitiu a
= Rede Fisica: Realizou-se, durante os meses de agosto e setembro
. = . centralizacdo, a melhor partilha de informacdo, uma maior
de 2024, a implementacdo da 12 fase do projeto de rede :
seguranga, para além de permitir a salvaguarda e recuperacéo de
estruturada.
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dados em caso de acidente. Ganhou-se em eficiéncia e
desempenho.

» Reestruturagdo da central telefénica: Com o intuito de melhorar a
clareza da informacdo, aumentar o profissionalismo, a gestdo dos
recursos e, assim, a eficiéncia, promoveu-se a alteragdo das guias
vocais de atendimento da central telefénica, criando areas distintas
e distribuidas de atendimento, e de acordo com o horario de
funcionamento dos diversos servicos.

o Reformulagdo dos processos de tratamento de dados para gestdo:
A introdugdo e implementacdo do Processo Clinico Eletrdnico,
permitiu que todo o processo de recolha e tratamento de
informagdo para a gestdo fosse alterado, promovendo que a
disponibilizacdo de dados essenciais para a decisdo seja mais célere

e objetiva.
Hardware

» Inventdrio de equipamentos do parque informatico: Com o intuito
de realizar um levantamento exaustivo e fiel do equipamento
informdtico (inventario), procedeu-se a normalizacdo da
nomenclatura utilizada nos equipamentos pertencentes a
Fundacéo.

» Modernizagdo do parque informatico: Em 2024 procedeu-se a
uma primeira fase de atualizagdo do parque informético. Seja por
motivos de seguranca, de desempenho (equipamentos e softwares
mais recentes oferecem melhor desempenho, potenciando o

aumento da produtividade), de compatibilidade ou até de custo-
beneficio (o custo inicial € compensado pela redugdo dos custos de
manutencdo associados e pela diminuicdo de tempos de falha), a
atualizagdo do parque informatico, mais do que importante, é

imprescindivel.
Data Center

Durante o ano de 2024, foi dado inicio a implementagéo de um espaco fisico
dedicado e adaptado a instalagdo de servidores e equipamentos de rede.

Quiosque de Atendimento

Com o intuito de agilizar o atendimento dos utentes/clientes por parte da
equipa dos servicos administrativos da saude, foi implementado um
sistema de senhas, através de quiosque, permitindo, assim, o atendimento

por ordem de chegada e de acordo com o assunto a tratar.

1.3. Valorizagdo do Patrimadnio

Edificio Sede

Em 2024, foram realizadas intervenc¢des no sentido de modernizar este
edificio, nomeadamente e para além dos sistemas de rede estruturada,
referidos no ponto 1.2., a instalagdo de um sistema de alarme, colocacéo
de equipamentos de ar condicionado em gabinetes médicos e terapéuticos,
a instalacdo de cidmaras de videovigildncia no interior do edificio ligadas ao

novo sistema de alarme, a colocagio de sinalética exterior, a @

CUIDAMOS HOJE DO AMANHA




O ANO DE 2024 NO CONTEXTO DO
PLANO ESTRATEGICO

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2024

requalificagdo dos quadros elétricos, acdes imprescindiveis para

implementar estas e futuras intervencoes.
Amoreiras 19 e PrimolLisboa

Nos edificios onde se desenvolve a gestdo de patrimdnio como fonte de
financiamento para a atividade da Fundagdo, em termos de intervencdes
de manutengdo e melhoria destes edificios, ocorridas em 2024, destacam-
se.
s A colocagdo de detetores de incéndio e mondxido de carbono nos
pisos de garagem do edificio Amoreiras 19;
s Arequalificagdo do Posto Transformador, Edificio Amoreiras 19;
o As obras de requalificagdo e a colocacdo do sistema de ar
condicionado, no 12 piso do edificio PrimoLisboa, com vista ao

arrendamento.

Foi, também, realizado de um simulacro de incéndio no Amoreiras 19 em

resposta aos requisitos legais.
No sentido de garantir a sustentabilidade financeira foram concretizadas
medidas dirigidas a renegociacdo de rendas e a recuperacio de dividas de

inquilinos do edificio Amoreiras 19.

1.4. Parcerias estratégicas

A Fundagdo manteve, no ano, a promogao de relacdes colaborativas entre
Entidades, com partilha de conhecimento e recursos, como s3o os

seguintes exemplos, entre outros a desenvolver:
Eurochild

Manutengdo da relagdo na qualidade de membro efetivo na Eurochild, uma
rede de organizac¢des e individuos que trabalham com e para as criancas na
Europa, que procura promover mudangas positivas na vida das criangas,
especialmente as afetadas pela pobreza e desigualdades. Atua,
influenciando politicas, fortalecendo a capacidade da sociedade civil,
facilitando a aprendizagem mutua e promovendo a troca de praticas e
investigacdo, almejando uma sociedade onde todas as criancas e jovens
crescam felizes, saudaveis, confiantes e respeitados como individuos com

direitos proprios.
EuroHealthNet

Manutengao da relagdo na qualidade de membro associado na plataforma
da Pratica da EuroHealthNet, uma associagdo europeia sem fins lucrativos
composta por entidades que atuam na area da salde publica, prevencio
de doencas, promocdo da salde e bem-estar, e que procura enfrentar as
desigualdades em salde nos Estados Europeus através de acdes sobre os
determinantes sociais da salde. Os Membros Associados sdo
universidades, organizacoes da sociedade civil e outros, que se identificam

com a missao da EuroHealthNet.
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Fundacdo Brazelton Gomes-Pedro

Estabelecimento de Protocolo com a Fundacdo Brazelton Gomes-Pedro,

cuja colaboragdo centra-se na formac¢do de profissionais da Fundacdo no
Modelo Touchpoints, workshops, e Cursos de Pds-graduacdo em Ciéncias
do Bebé e da Familia, entre outros, como contrapartida da utilizacio de

espaco cedido pela Fundacgdo.

Ambas as Instituicbes pretendem colaborar em prol do Desenvolvimento
Infantil e da sua importancia na construgdo de uma sociedade saudavel e

sustentavel.
Sistema Nacional de Intervengdo Precoce na Infancia

A Intervencdo Precoce na Infancia destina-se a criancas entre os 0 e 0s 6
anos, com alteragées nas fung¢des ou estruturas do corpo que limitam o
desenvolvimento individual, social, e a participagdo nas atividades
adequadas a sua idade, ou com risco grave de atraso de desenvolvimento.

A Fundagdo manteve a sua resposta nesta drea, a luz do Acordo de
Cooperagdo celebrado com o Instituto de Seguranga Social, I.P. (ISS) /
Centro Distrital de Lishoa (datado de dezembro de 2021), para implementar
a resposta social Intervencdo Precoce na Infancia, em sede do Sistema

Nacional de Intervencdo Precoce na Infancia.

2 A equipa da FNSBS é composta por uma Assistente Social, uma Psicéloga Clinica, uma Técnica de
Reabilitagdo Psicomotora e uma Terapeuta da Fala.

Integrada na Equipa Local de Intervencado (ELI) Lisboa Norte, a equipa de
Intervencdo Precoce na Infancia da FNSBS®, promove um apoio integrado,
centrado na familia e na crianga, mediante acGes de natureza preventiva e
reabilitativa, designadamente do dmbito da educacio, da salde e da acdo
social e intervém nos contextos de desenvolvimento natural das criancas

(domicilio, creches, jardins de infancia, outros).
Carta para a Saude Relacional

A Fundagdo aderiu a Carta Portuguesa para a Salde Relacional, uma
iniciativa do Movimento para a Salde Relacional, langado no dmbito do
projeto Relational Lab. A Carta Portuguesa para a Saude Relacional

representa um compromisso fundamental na promogdo de relagBes
saudaveis no ambiente de salide. Na Carta, encontram-se resumidos os
principios, guia e objetivos praticos do Movimento para a Saide Relacional,
que explora desafios e oportunidades visando valorizar a dimensdo
relacional na prestagdo de cuidados de salde.

Convengdo pela Implementacdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel

A Fundacgdo subscreveu a Convencao pela Implementacdo dos Objetivos de

CUIDAMOS HOJE DO AMANHA
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Desenvolvimento Sustentavel — ODS. A sessio formal de adeséo,
organizada pelo Centro Portugués de Fundac&es decorreu no dia 3 de junho
de 2024, no Museu do Oriente.

A Fundacdo desenvolve esforgos para a prossecucio de quatro dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030: a Erradicagdo
da Pobreza; a Educagao de Qualidade; a Satde de Qualidade; a lgualdade
de Género.

Grupo SEMAPA

No segundo semestre de 2024, a Fundacdo realizou varias atividades com
o intuito de fortalecer a relagdo com o seu principal Mecenas — o Grupo
Semapa. Neste ambito, foi realizada uma a¢do colaborativa com uma das
empresas do Grupo (a Navigator), com o objetivo de envolver os
colaboradores de ambas as Entidades, e que contou com a participacgdo de
utentes e de criangas acompanhadas pela Fundagdo, na renovacdo da flora
e na plantagdo de novas espécies nos jardins da Fundacdo. Foi criado um
jardim de plantas aromaticas com o objetivo de poder ser usufruido pelos
nossos utentes, disfrutando do ambiente em consulta de terapias. Sob o
lema “Semear a Vida, Florescer em Parceria, Uma Jornada Sustentavel”, a

iniciativa uniu esforgos em harmonia com a natureza.

A Semapa realizou, também, uma “Caminhada Solidaria”, cujos fundos
angariados reverteram para a criagdo de uma sala sensorial na Fundagdo.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2024 .?
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2. Dados de Atividade

2.1. O crescimento de uma atividade de saude focada na
prevencdo, em equilibrio econdmico-financeiro

O modelo de salde protagonizado pela Fundagdo desde 1951, mantém
total pertinéncia como proposta de valor para a sociedade portuguesa.
Contém um modelo de satde infantil, a par de outros existentes a nivel
europeu (com tragos potencialmente transferiveis para outros sistemas e
contextos) e que esta alinhado com uma Teoria da Mudanga (Fig. 3) muito
proxima da detetada no estudo promovido pela Fundagido em 2018/2019,

Educagao para a
saude, empowering
e adociio de estilos

de vida sasdaveis

Figura 3 - Modelo de satde da Fundacio, determinantes e resultados

CUIDAMOS HOJE DO AMANHA
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realizado pela NOVASBE e ja anteriormente referido. Sendo vejamos:

i) Na salde oral, os ganhos de salde obtidos com o Programa de
Sauide Oral sdo visiveis e reconhecidos (recorde-se que a Fundagdo
foi premiada neste ambito com a Menc¢dao Honrosa Resultados em
Saude do Prémio Satde Sustentavel 2018; o Prémio Melhor Poster
2019, no dmbito do XIX Congresso da Associagdo Portuguesa de
Higienistas Orais; objeto de divulgagdo internacional (poster
apresentado na Assembleia Geral da EuroHealthNet e noticia
publicada na e-news da EUROCHILD) e de Dissertagdes de
Mestrado (2020/21)%;

ii) O periodo estratégico 2012-2019: desafiou o modelo de base
comunitaria da Fundag¢do (passando a servir a populagdo, de 2 para
202 freguesias); duplicou a sua base de utentes; complementou o
modelo de salde infantil com uma area mais robusta de
intervencdo precoce (psicologia, terapia da fala, psicomotricidade
e pedopsiquiatria); bem como fortaleceu os efeitos da sua

componente preventiva — elevando as idades de cobertura—e o

10 0 Estudo para a dissertagdo de Mestrado em Promogéo da Saude da autoria da higienista Claudia
Pereira, intitulado “A salde oral de jovens seguidos num modelo integrado de saide oral: o papel da
vigilancia precoce”, conclui que os jovens seguidos na Fundacdo apresentam melhores indicadores de
satide oral, habitos de higiene oral bem implementados e niveis de Literacia em Sadde Oral adequados
e que a precocidade de inicio da vigildncia em saldde oral parece ter um papel importante para a
consolidaciio destes indicadores: os jovens que iniciaram a sua vigildncia de satde oral aos 3 anos de
idade apresentam um indice de dentes cariados, perdidos e obturados (CPOD) de 2,06, enguanto os
que comegaram a ser acompanhados na Fundagdo mais tardiamente apresentam um CPOD de 6,33;
relativamente aos habitos de higiene oral, todos os jovens acompanhados na Fundagio fazem

seu ambito - acrescentando medicina geral e familiar, nutricdo,
desenvolvimento de competéncias parentais e terapia familiar, por

exemplo;

iii) As alteracGes referidas no ponto anterior foram efetivadas sem

perda dos niveis de satisfagdo de utentes'?;

iv) Cercade 24% dos utentes que frequentaram a Fundacdo, em 2024,
beneficiaram de alguma bonificagdo ou isencdo de pagamento dos
servicos (dada a sua condicdo socioecondmica) e cerca de 35% da
atividade foi-lhes dirigida.

Nos Ultimos 5 anos (os primeiros 3 de algum modo marcados pela

pandemia da COVID 19), verificou-se:

a. Noano 2020, um decréscimo de 14,5% da atividade;
h. Noanode 2021, um crescimento da atividade de 19%;
No ano de 2022, um crescimento da atividade de cerca de 3%;

n

d. Noanode 2023, um crescimento da atividade de 8,3%;
e. No ano de 2024, um crescimento da atividade em cerca de 10,8%.

escovagem dos dentes diariamente, sendo que 84% escovam 2 vezes por dia e 74% apenas antes de
dormir, e 17% usa fio dentdrio diariamente (que compara com apenas 6,4% dos jovens em geral); 86,5%
dos jovens vigiados na Fundagdo apresentam niveis de literacia em saude oral adequados, que
comparam com 44,3% e 73,2% de outros dois estudos nacionais.

' Na avaliacdo de satisfacdo de 2024, 98% dos utentes classificam os servigos da Fundagdo como “Muito
Bons” (64,2%) ou “Bons” (33,8%), enquanto em 2013 foram 96% a dar a classificacdo de “Muito Bons”
(52,7%) ou “Bons” (43,3%).

CUIDAMOS HOJE DO AMANHA
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Desta evolugdo resulta que, no ano de 2024, a atividade de salde da
Fundacao, registou um nivel histdrico de consultas superior a 20.400, com
o numero de utentes em cerca de 8.600.

Cerca de 88% da atividade do ano 2024 foi dedicada a criangas e jovens até
aos 18 anos e apenas 12% destinada a adultos, sinalizando este facto o foco
da Fundagdo, de promover ganhos de salde, pela aposta estratégica nos

primeiros anos de vida.

Criancas

88%

GRAFICO Ne 1- Distribuicdo do nimero de Consultas por segmento de idade-2024

A maioria relativa das consultas — cerca de 38% foi concretizada no dmbito
do modelo de Saude infantil da Fundacdo (Anexo ll), que se pretende
inspirador para toda a sociedade, dado o seu foco na vigilancia
permanente, na promoc¢do da salde, na integracdo dos cuidados e na
detecdo precoce de desvios de desenvolvimento ou de outras alteragdes.

A prevencdo da ambliopia precoce, perdas de audigdo, carie dentaria,
problemas de desenvolvimento infantil ou o rastreio do cancro do colo do
Utero, de ovédrios e da mama, sdo alguns dos objetivos prosseguidos no
programa de rastreios ajustado aos riscos especificos de cada pessoa.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2024 .c
o

Apenas a detecdo precoce permite uma intervencdo terapéutica atempada
aproveitando a janela de oportunidade de “ouro” que os primeiros anos de
vida contém. Por este motivo, no ano de 2024, os rastreios representaram:

o 78% da atividade de cardiologia pediatrica;

®  67% da atividade de salde oral;

e  57% da atividade de salde infantil;

»  62% das consultas de satide da visdo;

s 22% da atividade de satde da audicéo.

Cerca de 27% das consultas realizadas no ano de 2024 foram consultas de

rastreio, com a seguinte distribuicdo por Programa de Satde:

S. Infantil
31%

S. Mulher
19%
R' |
Cardiolégico '
2% |
S. Audicdo
4%

GRAFICO N2 2 - Distribuicdo dos Rastreios 2024 por Programa
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Comparativamente com o ano anterior verifica-se, pelo segundo ano
consecutivo, um ganho relativo de proporcdo dos rastreios no ambito do
Programa de Saldde da Mulher (especialidade de ginecologia-obstetricia).
Neste ambito, 95% da atividade realizada foi considerada de rastreio.

Consolidar a oferta no perfil atingido em 2019 e que ja incorporou também
a Terapia Familiar, inclusive como meio de conferir maior eficicia a
intervengdo sobre as criangas e adolescentes, era o segundo objetivo a
prosseguir no ambito do Plano Estratégico para a atividade de satde.

Em 2019 o padréo de distribuicdo era o plasmado no grafico seguinte.

Nutrigdo; _R. Cardioldgico;
0,98% 0,48%
Mef:;‘:f“i : Psicologia; 17,80%  [RCHTTECHIFET LT 5. Visio; 6,69%
; . Aw. Desenvolv.;
S. Audigdo; 0,97%
7,07% 4
T. Familiar ; |V
0,06% h 8,88%
5. Familiar; _
2,02% S. Oral; 15,54%
Psicomotricidade;
1,83%
Ortoddncia; 4,61% Pedopsiquiatria;
0,62%

GRAFICO Ne 3 — Padrio de Distribuicdo do Total de Consultas em 2019
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Em 2024, como se poderd verificar pelo Grafico n24, o padrdo de

distribuigdo das consultas por especialidade ou Programa nao difere muito

do anterior.
2,1%
A% 5,4%
1,0% ) Nutrigdo S. Mulher
Alergologia
=\ / }?,6%_ 14,3%
A%\ | | / Psicologia S, Infantil
S. Audicdc 5,0%
S,
Visdo
1,59.3- . 20,2%
T. Fammi:r . T.daFala
2,1% ol
b Av,
S. Familiar i
Desenvovimen
to
3,4%
e 4,59
Ortodéncia 15% 0,7%

1,8% Psicomotricidade
Pedopsiquiatria

R.Cardiolégico

GRAFICO Ne 4 - Padrdo de Distribuicio do Total de Consultas em 2024

De salinetar, no entanto, a tendéncia de crescimento e de ganho de
propor¢do da oferta mais recente, as especialidades de pedopsiquiatria,
psicomotricidade e nutri¢do, mas também psicologia e terapia da fala. Esta .

situagdo sinaliza o facto de a oferta mais recente da Fundac3o estar a
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constituir uma efetiva resposta de satde publica em dreas de falha de

mercado.

Importa ainda referir que, associado aos servigos terapéuticos na drea do
neuro desenvolvimento pedidtrico, se tem assistido a um continuo
aumento da procura da psicoterapia, psicomotricidade e terapia da fala.
Denotando uma clara falha de mercado nesta édrea e tendo a pandemia
agravado os problemas de saide mental designadamente na populagdo
jovem', a Fundagdo viu-se forcada (por preocupages de
autossustentabilidade) a controlar o ritmo de expansdo da oferta, ndo
respondendo de imediato a totalidade da procura. Esta é, no entanto, uma
preocupacdo que merece maior ponderagdo no futuro e que justificou,
nomeadamente, a manutenc¢do do Acordo de Cooperagdo com o Instituto
da Seguranca Social, |.P. para a Fundag¢do poder desenvolver, também no
quadro do Sistema Nacional de Intervengdo Precoce na Infancia (SNIPI) e
com criangas entre os 0 e os 6 anos, a sua atividade, assumindo a
responsabilidade pelo acompanhamento de 70 criangas no ambito de uma

Equipa Local de Intervengéo (ELI) da cidade de Lisboa.

2 Costa, C.V., Ticld, $.5., Ferreira-Carvalho, R., Delgado, R.M., Lobarinhas, M.J., Teixeira, G., Sousa, M.C,,
Cordovil, C., Henrique, 5. & Goldschmidt, T. (2021). “Avaliagdo de Sintomas Psiguidtricos Durante o
Confinamento no Contexto da Pandemia COVID-19 numa Populagdo Clinica Pedopsiquidtrica”.

Disponivel em: http://www. revistaQsiguiatria.Qt{indEx,ghpﬁsggsm{article{view{l?ﬁ

- Loureiro, M.A. (2020). “O impacto da pandemia pela COVID-19 nos Adolescentes e Jovens: revisdo
critica da literatura”. Dissertagdo de Mestrado, ISPA. Disponivel em:
https://repositorio.ispa.pt/bitstream/10400.12/8013/1/6805.pdf

Este trabalho, iniciado em fevereiro de 2022, permitiu, no decurso do ano
de 2024, a realizacdo de 1.906 sessdes de apoio direto a criangas
abrangidas pela intervencido, bem assim, a realizagdo de 1.519 reunides
com as respetivas familias e 779 outras com os profissionais dos

equipamentos educativos que as acompanham.

Durante o ano de 2024 a Fundagdo conseguiu, em suma, garantir a
dindmica de crescimento, continuo e moderado, da atividade de satde
mantendo o posicionamento distintivo e o acesso em condi¢bes de

equidade.

Outro objetivo estratégico no ambito da atuacdo da Fundacdo é a
promocéo da literacia em satide. Cidadaos mais conscientes e informados
sobre as dindmicas de satde pugnam pela adogdo de estilos de vida
saudaveis, que lhes conferem ganhos em sadde a longo prazo e beneficios
sociais e econdmicos a sociedade. Neste dominio foram produzidos
contelidos, nomeadamente:
a. Novos folhetos com conteudos de salide, nomeadamente nas dreas
de salde infantil, satide oral e satide da mulher, disponiveis em

suporte fisico e digital;

- Reis, F.P., Amaro, Rita, Silva, F.M., Pinto, S.V., Barroca, |, 54, T. Carvalho, R.F., Cartaxo, T. & Boavida,l.
{2021). “Impacto do Confinamento em Criancas e Adolescentes”. Acta Med Port 2021 Apr;34(3):245-
246 Disponivel em: https://doi.org/10.20344/amp.15854
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b. Foram apresentadas diversas comunicagdes em congressos e
seminarios, de que se destacam, a titulo de exemplo, no “ICCA 2024
— 82 Edicdo do Congresso Internacional da Crianca e Adolescente”,
na sessao “Sustentabilidade e Saude Mental na 12 Infancia”, o Il
Congresso Internacional sobre o Servico Social Escolar”, no V
Seminario Internacional "Politicas Intersectoriais para a Primeira
Inféncia";

c.  Aapresentagdo realizada no dmbito da aula sobre Satide Publica do
Curso de Higiene Oral, do Instituto Politécnico de Portalegre,
intitulada “Uma IPSS no Sistema Nacional de Saude”;

d. A participagdo ativa no 12 podcast “NOS PERCEBEMOS” intitulado

“Primeiros Anos: o futuro comeca na infancia”, promovido pelo

ISPA -Instituto Universitdrio, abordando diversas perspetivas sobre
o desenvolvimento infantil nos primeiros seis anos de vida;

e. A entrevista dada a revista online Saude Oral, cuja reportagem foi
publicada na edi¢do de novembro de 2024;

f. A realizagdo do workshop “Primeiros Socorros Pedidtricos” para

cuidadores.

13 |nstituto de Apoio a Crianca e Sérgio Costa Aradjo

4 0 Semestre Europeu constitui um quadro para a coardenacdo das politicas econdmicas dos pafses da
Unido Europeia, permitindo-lhes debater os seus planos orgamentais e econdmicos e acompanhar os
progressos realizados. Inicia-se, no outono de cada ano, quando a Comissdo Europeia procede a Analise
Anual do Crescimento, passando em revista a economia europeia e define a resposta politica mais
adequada aos desafios identificados, tendo em vista o crescimento, a inclusdo e a convergéncia na
Europa. Esta Andlise é objeto de didlogo entre a Comissdo e os paises da UE, as partes interessadas e

E em matéria de contributos a nivel internacional:

¢ A Fundagdo assumiu o papel de Ponto Focal Nacional do programa
europeu Daphne-CHILD, coordenado internacionalmente pela
Eurochild e pela Terre des Hommes, que visa proporcionar
oportunidades de financiamento a organizagbes da sociedade civil
que combatem a violéncia contra as criangas em nove paises:
Portugal, Bulgaria, Espanha, Grécia, Hungria, Irlanda, Roménia,
Sérvia e Ucrania;

» Visando a melhoria das politicas com impacto no desenvolvimento
infantil, a Fundagdo contribuiu, articulando com outros associados
nacionais*® da Eurochild, e para o tracar do perfil de Portugal no
seu relatorio anual dedicado as criancas necessitadas na Europa,
que avalia i) a efetiva concretizacdo dos Direitos das Criangas, ii) o
alinhamento do Plano de Acdo da Garantia para a Infancia com as
reais necessidades das criangas e iii) o relatério nacional e as
recomendagdes produzidos no dmbito do processo do Semestre

Europeu®,

os parceiros sociais. Em fevereiro, a Comissdo apresenta uma andlise anual da situacio econdmica e
social dos paises da UE, que inclui uma avaliagdo dos progressos efetuados a nivel da aplicagio das
recomendacbes especificas por pais formuladas em anos anteriores. Em abril, os paises apresentam a
Comissdo os seus planos em matéria de politicas econdmicas e programas de estabilidade ou de
convergéncia. A Comissdo analisa estes planos e programas e, em maio, emite as Recomendacdes
Especificas do ano (mais informagdo disponivel em https://commission.europa.eu/business-economy-

euro/european-semester en acedido em 14/03/2025).
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2.2. A urgéncia de apoiar as criangas e jovens gque passam por

situaces de acolhimento

Em Portugal existem (segundo dados de 2023) 6.446""% criancas em
situagdo de acolhimento. Em 2014, a Fundacgdo iniciou um apoio de
vigildncia de saude e de estimulagdo do desenvolvimento a criangas
acolhidas temporariamente (para defini¢do do respetivo projeto de vida,
uma vez retiradas as familias de origem por decisdo judicial) em trés casas
de acolhimento institucional da CrescerSer — Associagdo Portuguesa para o
Direito dos Menores e da Familia. Referimo-nos as Casas da Encosta
(Carcavelos), do Parque (Outurela) e do Infantado (Loures), com

capacidade para acolherem em simultaneo até 34 criangas.

Desde essa altura (2014), varias foram as solicitagdes por parte de outras
Instituigbes para que as criangas/jovens que acolhem beneficiassem
também dessa vigildncia de salde, tendo a Fundagdo acedido a varios
pedidos. Assim, no ano de 2024, sdo 20 os centros de acolhimento/lares de

infancia e juventude englobados neste Projeto.

Além das criangas/jovens acolhidas nestas instituigdes (160), a Fundagdo apoia
avigilancia de satide de outras (16) que estdo em familias de acolhimento, bem

como as que que, apds institucionalizacdo, estdo em processo de adogdo ou

(**) Instituto da Seguranca Social, |.P. (2024). Casa 2023 — Caracterizagdo Anual da Situacdo de
Acolhimento das Criangas e Jovens, p.3.

de regresso a familia de origem (estas no seu periodo de transi¢do). Assim, esta

linha de atividade abrangeu, no ano, 176 criangas/jovens.

As criangas/jovens institucionalizadas distribuem-se da seguinte forma pelos

20 centros de acolhimento:

Casa da Encosta [N 110
Casa do Parque SN 16 8
Casa do Infantado |HEER 3 )
CasadoGil |2
Lar de Adolfo Coelho [ 4 i
Lar Entre Mundos [ 2 B
Casa Arvore [EHE 3
Casa Aquaviva [ 2l
Casa Girasso! [HEE s
Apto. Autonomizacdo Andorinha || 2
Apto. Autonomizaciio Borboleta | 2
Aldeias SOS - Bicesse [N 17 )
Casa de Acolhimento Anténio do... Bl 6
Casa de Santa Isabel ]| 1
Casa de Acolhimento Martins Correia [ 3
CED Aurélio da Costa Ferreira [ 1
Centro de Alojamento Temporario... ISR 30 §
Casa de Santo Antdnio IS 19
CasadoFarol ESH

Humanus CAM | 1 N= 160

GRAFICO N2 5 - Distribui¢do das Criangas/Jovens por Casa de Acolhimento
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E sendo o perfil etdrio de cada uma das Casas de Acolhimento muito
distinto (ver grafico seguinte) sdo também diversos os desafios que se

colocam:

Casa da Encosta
Casa do Pargue

Casa do Infantado
Casa do Gil

Lar de Adolfo Coelho
Lar Entre Mundos
Casa Arvore

Casa Aguaviva

Casa Girassol

Ap. Aut. Andorinha
Ap. Aut. Borboleta
Aldeias SOS - Bicesse
Casa de Acolhimento Antdnio do Couto
Casa de Santa Isabel

Casa de Acolhimento Martins Correia
CED Aurélio da Costa Ferreira

CAT de Tercena

Casa de Santo Antonio

Casa do Farol

"FI” IR |

Humanus CAM N= 160
0 5 10 15
> 18 anos 14 - 18 anos 10 - 13 anos
6-9anos 1 3-5anos m0-2anos

GRAFICO N2 6 - Distribuicdo das Criangas/Jovens por Casa e Grupo Etdrio

ii)

Ao nivel da articulagdo e trabalho colaborativo com os respetivos

profissionais;

Ao nivel da evolugio da intervengdo de satde, especialmente com
as instituicbes de acolhimento com forte presenca de adolescentes

e jovens.

Do total de 176 criancas/jovens é de salientar que:

L]

1iniciou a sua vigilancia de satide na Fundagdo ha 11 anos;

2 beneficiam dos servicos da Fundac¢do pelo 82 ano consecutivo;
3 iniciaram a sua vigilancia de satde ha 7 anos na Fundagao;

16 vém ha Fundacdo pelo 62 ano consecutivo;

8 frequentam o0s nossos servicos ha 5 anos;

15 vém a Fundacgio pelo 42 ano consecutivo;

34 vém ha 3 anos aos nossos servigos;

55 vém a Fundagao pelo 22 ano consecutivo;
42 iniciaram a vigilancia na Fundacédo ao longo de 2024,

Quanto a distribuicdo etdria das criangas e jovens beneficiarios constata-se

que:

5,7% tem entre O e 3 anos de idade;
10,8% tem entre 4 e 6 anos;

17,0% tem entre 7 e 11 anos;
42,6% tem entre 12 e 17 anos;

23,9% tem mais de 18 anos.
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Das 1.414 consultas realizadas no ano de 2024 por estas 176 criancas e
jovens:

«  36,8% foram de Psicologia (confirmando as necessidades de terapia

e de reforgo da sua resiliéncia, face aos acontecimentos adversos

de que foram vitimas na infancia);

Pediatria
Otorrino
Oftalmologia

Higiene Oral

Medicina Dentdaria I
Rastreio Cardiolégico gs
Av. Desenvolvimento g 15

Psicologia :
Terapia da Fala
Pedopsiquiatria

Psicomotricidade

Alergologia

Nutrigdo
Ginecologia mll
Medicina Geral e.. g‘ 7

N=1.414

i Consultas de tratamento/acompanhamento de alteragdes

GRAFICO Ne 7 - Distribuigdo das Consultas a Criangas/Jovens em Situagdo de Acolhimento,

por Especialidade e Tipo de Consulta
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e 18,5% foram de Higiene Oral e Medicina Dentaria;
e 18,0% foram de Terapia da Fala;

° 9,2% foram de Salde Infantil;

e 5,0% foram de Satde da Visdo.

Por seu turno é de assinalar ainda que 22,3% do total de consultas
realizadas foi de rastreio.

Ginecologia;
3,1%

Saude
infantil;
27,8%

Saude da

visdo; 15,2%

Rastreio alde da
cardioldgico; — audicdo;
2,5% 6,3%

GRAFICO Ne 8 - Distribuicio das Consultas de Rastreio a Criancas/Jovens em

Situagdo de Acolhimento por Programas de Salude

4].
= @
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A distribuicdo percentual dos rastreios realizados regista como diferencas

face ao padréo geral de vigildncia da Fundacdo:

®

Um maior peso relativo dos rastreios de saude oral, representando
estes, no caso presente, cerca de 44,6% do total de rastreios
realizado;

Também um maior peso dos rastreios de satide da visdo, que aqui
representam 15,2%;

Uma maior representagdo relativa dos rastreios cardiologicos —
aqui de 42,5%;

Um menor peso relativo, face ao padrdo geral, dos rastreios de

saude infantil aqui representando 27,8%.

A estas 1.414 consultas, acresce a realizacdo de 7 Eletrocardiogramas, por

sete das criancas beneficidrias, no ambito da consulta de Rastreio

Cardioldgico.

Centrados no proposito do projeto de promover o bem-estar e o

desenvolvimento das criancas/jovens em situagdo de acolhimento, no ano

de 2024, foi ainda mantido um interlocutor dedicado as instituicdes de

acolhimento — uma enfermeira “Gestora de Caso”.

Contando com o cofinanciamento do JB Fernandes Memorial Trust
| (no periodo 2014-2016), da Fundagdo Montepio (de 2015 a 2018
e em 2020), da Target Value (desde 2016), da The Navigator
Company (de 2017 a 2021) e da Semapa (desde 2022) tem sido
possivel assegurar um apoio continuado a criangas e jovens em

situagdo de acolhimento institucional;

A procura de apoio por parte das instituicoes de acolhimento de
adolescentes tem-se concentrado nas areas em que o acesso as
especialidades no ambito do SNS é tendencialmente inexistente,
nomeadamente Psicologia, Medicina Dentaria e Oftalmologia.
Idéntica tendéncia se verifica nas instituicdes de acolhimento de
criangas, representando a proporg¢do de consultas de Satde Infantil
e Avaliacdo de Desenvolvimento neste grupo de instituicdes cerca
de 10% do total realizado. Recorde-se a este propdsito que o acesso
a Pediatra nos Centros de Satde do SNS é em regra inexistente e
que a lista de espera nos hospitais para Avaliagdo de
Desenvolvimento motiva tempos de espera ndo compativeis com
uma intervengdo adequada em tempo Util, de apoio e estimulo ao

desenvolvimento infantil.

Em conclusdo: : . B
Entre os desafios de desenvolvimento que se colocam com preméncia no

o Desde o inicio do projeto tem sido crescente o numero de ambito do projeto, contam-se:

instituicdes de acolhimento que solicitam o apoio da Fundacéo, ; ; : s
§ g P s i) O estreitar do trabalho colaborativo com os profissionais das

bem como o nimero de criangas beneficiarias;

instituicGes de acolhimento e com as familias de destino, (j@

‘\_4

CUIDAMOS HOJE DO AMA




O ANO DE 2024 NO CONTEXTO DO
PLANO ESTRATEGICO

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2024

reforgando competéncias e meios de promoc¢io do bem-estar
futuro destas criancas e o seu desenvolvimento integral como

pessoas e cidadaos;

ii) A efetiva implementacdo das condicbes plasmadas na Carta
Compromisso “Prestacdo de Cuidados de Satde a Criangas/Jovens
em Situagdo de Acolhimento”, nomeadamente quanto ao envio
atempado da documentacdo comprovativa dessa situagio por
parte das Casas e dos termos de responsabilidade necessdrios para

os jovens que se desloquem sozinhos a Fundagao;

iii) O reforco de meios terapéuticos, nomeadamente na drea de
arteterapia, dada a necessidade e proporgdo que representa a area
de psicologia e de pedopsiquiatria, visando conferir maior eficacia

a intervencao;

iv) Adequar a oferta disponivel nomeadamente na area de satde
sexual e reprodutiva, tendo presente o crescente nimero de jovens

e adolescentes.

2.3. Uma cultura de valor partilhado e organizacdo aprendente

A Fundagdo assume uma cultura de Criacdo de Valor Partilhado e de

Organizagdo Aprendente, envolvendo na sua estratégia de atuagdo todos

os stakeholders, potenciando a capacidade de promover pessoas, familias,

comunidades e uma sociedade mais saudaveis.

1) Traduzindo um compromisso com a aprendizagem, o

desenvolvimento, os parceiros e a comunidade:

Neste ano, a Fundagdo organizou a conferéncia “Satide Relacional - 73 anos
a capacitar as Familias”, com a apresenta¢do do orador convidado Dr. Rui
Marques. Pela mdo do Dr. Rui Marques, compreendemos que a nossa
atividade tem na sua esséncia a pratica da saude relacional. O conceito
refere-se 3 qualidade e ao equilibrio dos relacionamentos interpessoais,
bem como ao impacto dessas interaces no bem-estar emocional, social e
psicolégico. Trata-se de como nos conectamos, comunicamos e nos
relacionamos com os outros, incluindo familiares, amigos, colegas de
trabalho, cuidadores, doentes, entre outros. Fomentar a saude relacional
requer autoconsciéncia, esforgo ativo para construir relacdes positivas e
disposicdo para lidar com conflitos de forma madura e respeitosa. E um

componente essencial para o bem-estar integral e holistico.

A propodsito do papel de coordenagdo desenvolvido pela Fundacdo na

Campanha Primeiros Anos a Nossa Prioridade, participamos na sessdo de

]
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lancamento do projeto transnacional, financiado pela Unido Europeia,
intitulado “Melhorar a qualidade da educacdo e dos cuidados na primeira
infancia através do reforco da governacdo, da monitorizacdo e da

avaliacdo”

Assinalando os 35 anos sobre a aprovacdo pela Assembleia Geral das
Nacdes Unidas da Convengdo sobre os Direitos da Crianga, participamos no
Encontro Comemorativo organizado pelo Instituto de Apoio a Crianga —
IAC. Nesse Encontro, além da abordagem dos Direitos Fundamentais,
também se assinalou o Dia Europeu Contra a Exploragdo e os Abusos
Sexuais, contando com personalidades ligadas a investigacdo nessa area

tdo critica.

A Fundagdo associou-se a Campanha Nacional

#todosjuntospeloacolhimentofamiliar. O acolhimento familiar € uma

medida de protecdo, em que as criangas e jovens em perigo sdo confiados
temporariamente a uma familia de acolhimento devidamente certificada,
onde poderdo integrar-se num ambiente familiar, essencial ao seu
desenvolvimento e bem-estar. A atual Campanha Nacional surge da agéo
concertada de vdrias instituicdes publicas e sector social para promover
uma rede de apoio as criangas e jovens que precisam de um ambiente

familiar seguro e estruturado.

A Fundagdo, enquanto ponto focal nacional, participou nos webinars
promovidos pelo Programa Daphne-Child, sob os temas “Participacdo das

Criancas” e “Salvaguarda das Criangas”.

A Fundacdo participou, também, no Seminario Anual e na Assembleia-Geral
da EuroHealthNet, que decorreu em Utrecht, Paises Baixos. Foram
abordados temas relevantes para a nossa sociedade, como as
desigualdades na satide mental, o papel das perce¢des comportamentais e
culturais na dtica da equidade na satide, e o impacto das elei¢des europeias

para a salde publica, a promogio da satde e a prevencdo de doengas.

E, no @mbito da nossa participagdo no 172 congresso da European Public
Health- EPH2024, que decorreu em Lishoa, recebemos a visita dos colegas
Alison Maassen e Samuele Tonello da Eurohealthnet. Uma oportunidade
de, no papel de membro associado, a Fundacdo estreitar lagos e partilhar

conhecimentos e experiéncias da nossa pratica em satde publica.
A Fundagdo, acolheu também em estagio, durante o ano de 2024:

o  Seis alunas da Licenciatura em Enfermagem, da Escola Superior de

Enfermagem Sao Francisco das Misericordias;

¢ Uma estudante do Curso Técnico de Informatica, da Globalnet —

Tecnologias de Informacao.

A participacdo ativa na Feira de Salde de Belém (com uma equipa de
profissionais da Fundacéo); e a promogao da iniciativa "Sadde Trocada por
Mitdos", dirigida a 30 criancas de 5 anos do Colégio Helen Keller, centrada
na educacio para a salide infantil e a salide oral; completam o conjunto de
iniciativas que ilustram algumas das dimensdes deste compromisso ao nivel

do envolvimento comunitario.
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2)

3)

3.1

Traduzindo uma cultura de respeito pelos fornecedores, a
renovagdo do selo de Compromisso Pagamento Pontual, emitido
pela ACEGE.

Mobilizando e envolvendo outros nas suas acbes de maior
impacto social, superando lacunas muito criticas presentes na

atualidade da sociedade portuguesa. Entre estas destacam-se:

A linha de servico dirigida as criangas em situac¢do de acolhimento

ja abordada no ponto 2.2. do presente relatério.

Importando, no ano de 2024, o custo global de 83.069€,
cofinanciaram (em cerca de 81%) esta linha de servigo: i) a Semapa
(50.000€); ii) a Target Value (2.163€) e iii) varias pessoas que
optaram por consignar o seu IRS/IVA 4 Fundagdo (13.542,41€):

A Semapa, apoiou 60,2% da totalidade do servico prestado, tendo
financiado por inteiro os servigos prestados as Casas do Parque, do
Infantado, da Encosta (todas da CrescerSer — Associagdo para o
Direito dos Menores e da Familia), as Aldeias de Criangas SOS -
Bicesse; a Casa de Santo Anténio; e as Casas Aquaviva e Girassol;
bem como cerca de 77% dos servicos de que as criangas/jovens da
Casa Arvore beneficiaram (estas trés Gltimas, da Fundacio Maria

Droste);

A Target Value, apoiou 2,6% da totalidade do servigo prestado,

tendo cofinanciado em 100% as criancas/jovens acolhidas pela

Fundacdo Vitor Reis Morais (nomeadamente dos Lares de Adolfo

Coelho e Especializado Entre Mundos);

Com a consignagdo de IRS/IVA efetuada por particulares a
Fundacdo. foi possivel custear 16,3% do total do servico,
nomeadamente, a totalidade do servigo prestado a Casa do Gil; as
Casas de Santa Isabel, Anténio do Couto e Martins Correia e ao CED
Aurélio Costa Ferreira Correia (todos da Casa Pia de Lishoa); e a
HumanusCam; bem como cerca de 86% dos servicos de que os

jovens da Casa do Farol (da Fundagdo O Século) beneficiaram.

3.2. Alinha de servigo dirigida as criancas e familias em situacdo de maior

vulnerabilidade/pobreza. A Fundacdo recebeu um apoio consignado
pela SEMAPA a este fim, no montante de 15.000€,
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4) Estabelecendo um compromisso de cooperagio com o Estado no
ambito do Sistema Nacional de Intervengio Precoce na Infincia

(SNIP1)

Dadas as lacunas da sociedade portuguesa no dmbito da Intervencio
Precoce na Infdncia, apesar da existéncia de um Sistema Nacional®
plurissectorial, paradigmatico e inspirador, ao cabo de 2021, a Fundacéo
assumiu um Acordo de Cooperagao com o Instituto de Seguranca Social,
I.P., para dois anos, tendo a respetiva concretizacdo sido iniciada em
fevereiro de 2022. Como contrapartida do trabalho desenvolvido pela
equipa técnica da Fundacdo afeta a esta linha de atividade (uma terapeuta
da fala, uma técnica de reabilitagdo psicomotora, uma psicéloga e uma
assistente social — as Ultimas duas apenas a meio tempo, como ja referido
anteriormente) o ISS, I.P. atribuiu subsidios, no anc de 2024, a Fundagdo no
montante total de 158.567,64€.

6 O Sisterna Nacional de Intervencio Precoce na Inféncia - SNIP| integra um conjunto organizado de
servigos da responsabilidade dos Ministérios da Salde, do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social e
da Educagio e tem como missdo garantir a Intervencdo Precoce na Infincia, que pode ser definida como
um conjunto de medidas de apoio da drea social, da educacio e da satde, para criancas entre 0s 0 e 05

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2024 .?
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6 anos e suas familias, que sdo disponibilizadas para: i) Melhorar as oportunidades de aprendizagem da
crianga; ii) Fortalecer as competéncias dos cuidadores; iii) Promover os recursos das familias e da

comunidade. Mais informacdo em https://snipi.gov.pt/
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I SITUAQ&O ECONOMICA E FINANCEIRA
1. A Influéncia do ambiente macroecondmico

O ambiente macroecondmico em 2024 teve um impacto significativo em

varios setores da economia portuguesa:

» O PIB cresceu 1,9%, impulsionado pelo consumo privado,
exportacdes e turismo;

»  Apesar do crescimento, registou-se uma desaceleracdo face a anos
anteriores devido a incertezas globais e politicas monetarias
restritivas;

= Ainflagdo situou-se em 2,4%, uma descida face aos 4,3% de 2023,
aliviando a pressdo sobre as familias e empresas;

» O Banco Central Europeu manteve uma politica monetéaria
prudente, afetando os custos de financiamento e o investimento;

*  Ataxa de desemprego fixou-se em 6,7%, mantendo uma tendéncia
de estabhilidade;

» As exportagdes continuaram a ser um motor da economia,

beneficiando da recuperagido de mercados estratégicos;

7 Fonte: INE, 2025, Disponivel em
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine destaques&DESTAQUESdest boui=41458762
0&DESTAQUESmodo=2 acedido em 17/03/2025

S

» O turismo manteve um impacto positivo, com um saldo de 20,9 mil
milhdes de euros na balanga de servigos;
= As energias renovaveis cobriram 71% do consumo elétrico, reduzindo

a dependéncia de combustiveis fosseis.

A procura interna apresentou um contributo positivo para a variagdo anual
do PIB (Fig. 4%7), verificando-se uma aceleragio das despesas de consumo
final. O contributo da procura externa liquida foi negativo em 2024,
refletindo a desaceleracdo das exportacdes e a aceleragdo das importagoes

(Fig. 5%, na pag. seguinte).
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Produto Intermo Brulo ——Procura Intema

CONTAS NACIONAIS TRINESTRAIS — 42 mimestre d= 2014 & ano 2024

Figura 4 — Produto Interno Bruto e Procura Interna

Dados encadeados em volume (ano de referéncia 2021). Taxa de variagdo anual, %

5 Fonte: idem

CUIDAMOS HOJE DO AMANHA




SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2024

| 2020 | 2001 | 2022 | 2025 | 2024 |

Taxa de variac8o anual (%)

Procura Intermma =51 58 4,7 1.7 25
Exportagbes (FOB) -18,3 12,0 17,2 3,8 3,4
Importaces (FOB) -11,6 12,3 113 1,8 4.8
PIB -8,2 5,6 7,0 2,6 1,9
_ Contributos para a taxa de variac8o do PIB {p.p.)

Procura Interma -5,1 59 4#9 1.7 2,5
Procura Externa Liquida -3.1 0.4 2,1 JoR] 06

' Procura Externa Liguida (Exportagdes liquidas de Importagées)
- Eventuais diferencas resultam da nao aditividade dos dados encadeados em volume edos
arredondamentos efetuados.

<2020 a 2022: dados definitivos; 2023 e 2024 dados preliminares.

Figura 5 — Composicdo da variagdo em volume do PIB

A procura interna acelerou em 2024, passando de um contributo para a
variagdo anual do PIB de 1,7 p.p., em 2023, para 2,5 p.p..

O consumo privado (despesas de consumo final das Familias Residentes e
das Instituicbes Sem Fim Lucrativo ao Servi¢o das Familias) registou um
crescimento de 3,2% em 2024, em termos reais, mais 1,3 p.p. que no ano
anterior. A despesa em bens ndo duradouros e servicos passou de um
crescimento de 1,3% em 2023 para 3,4%, enquanto a componente de bens
duradouros desacelerou de 7,6% para 1,6% em 2024 (Fig. 6°).

# Fonte: idem

Total -6,8 5,0 55 1,9 3,2
Bens duradouros -13.0 6,1 11,7 7.6 16
Bens ndo duradouros e servigos -6,1 4,9 4.9 1.3 3,4

Do gual:
Bens Alimentares 3,6 2,7 -0,3 1,2 2,3

Figura 6 — Despesas de consumo final das familias residentes (volume)

Por seu lado, o consumo publico (Despesas de Consumo Final das
AdministracGes Publicas) acelerou em termos reais, registando uma taxa
de variagao de 1,1% (0,6% no ano anterior). Em termos nominais, registou
um crescimento de 6,3% (5,6% em 2023) (Fig.7%).

30T 23 49T 23 18T 24 20T 24 49T 24
Taxa de varlag#o homdéloga (%)

Procura Interna 2,3 1.7 1,8 2,5 2,9 3,1
Consumo Privado 0,8 1.8 1.5 2,4 38 50
Consumo Pablico * 11 0.6 1 1,2 1,0 0,9
Investimento 7.8 2.4 1,8 4,0 1,9 -0,9

! - Despesas de Consumo Final das Familias Residentes e das ISFLSF
? - Despesas de Consumao Final das AdministracBes Publicas

Figura 7 — Componentes da procura interna

2 Fonte: idem
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Despesas de consumo final das familias residentes

19124 | 20724 | 3em 24 | 407 24
Taxa de varlagio homdloga (%)

As despesas de consumo final das Familias Residentes (Fig. 8%*), em volume,

, . , L Total 0,9 1,9 1,5 2,4 3,9 51
cresceram 5,1% em termos homologos no 42 trimestre, apos a variacdo de Bens duradouros 4,0 56 -1,0 11 14 7,2
. . - Bens ndo duradouros & servicos 0,5 15 1.8 28 4,1 4,9
3,9% registada no trimestre anterior, verificando-se uma aceleragdo das Do qual;
g Bens Alimentares 15 10 1,9 2,0 _&2 31
duas componentes. As despesas de consumo em bens nao duradouros e
SEfVif;OS passaram de um crescimento homélogo de 4.1% para 4 9% no 42 Figura 3. Despesas de consumo final das familias residentes, volume (ano de referéncla=2021)
J * Taxa de variagio homéloga, %
trimestre e a componente de bens duradouros passou de uma taxa de 1,4% 10 - 500
20,0 4 10,0
17,0 -
para 7,2%. ih 300
110 4 0,0
80
50 4 F 10,0
1,0 r o0
1.0 4
-4,0 -10,0
=10 - -10,0
-10,0
13,0 - -20.0
-16,0 «A3,0

| | | | | |
IT:I.‘I'lr!T-TﬂT'J.T'JMTI'lm1'4'.rl‘l'zt':l'I'i|IT:T1‘F374‘!1!:ﬂ‘rﬂ'll’:TJ!'»!'Iiﬁﬁfﬂﬂl‘mf@l’lﬂmﬂlﬁﬁ!‘mm]m
| 2013 2014 2015 w6 | 2007 2018 2019 2020 2021 | 00 2023 | 2024
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Figura 8 — Despesas de consumo final das familias residentes (volume)

! Fonte: idem
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2. A evolugdo da situagdo econdmica e financeira da Fundagao

21 Enguadramento

No periodo de 2012 a 2019, a Fundagdo visou a recuperacdo da sua
autossustentabilidade, apds ter consumido na década anterior a totalidade
das suas reservas financeiras, fruto de uma sucessdo de resultados liquidos

negativos e de uma crise global.

Em resultado deste percurso a Fundacdo atingiu, no final de 2018, um
ponto de equilibrio econémico-financeiro, fruto de um crescimento
sustentado e continuado das suas receitas préprias (na satde, desde 2012;
no Edificio Amoreiras 19, desde 2015), a par da redugdo dos custos de

estrutura.

Digno de especial registo também o papel crucial que o apoio de mecenato
representou em todo o periodo de recuperacdo. Superior a 50% das
receitas operacionais no ano 2014 e intencionalmente decrescente nos
anos seguintes, este apoio atingiu uma propor¢dao minima orcamentada e
real de 17% para o ano 2019.

Importa ainda referir que, para além de essencial, este apoio consolidou
relagdes de longo prazo, permitindo criar valor econémico a par de valor
social, na medida em que viabiliza um modelo de sadde inclusivo e aberto
a toda a sociedade, contribuindo cumplicemente, a Fundagdo e as
entidades Mecenas, para a prossecucdo de quatro dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030, a saber; Erradicacdo da

Pobreza; Educacio de Qualidade; Salde de Qualidade; Redugdo das

desigualdades.

Seguindo as orientacdes do Plano Estratégico 2020-2025, contando-se
nesta com o contributo do mecenato (para um crescimento da atividade
inclusivo, e promocio da salde e do bem-estar infantil), cada ano do Plano
surge alinhado com estes propositos. E a ser assim, as reservas financeiras,
em 2021 atingiram o valor de 1,7M€, em continuo crescimento até 2022,
no qual ascenderam a 2M&£€. Esta sustentabilidade foi verdadeiramente

importante para a salvaguarda da perenidade institucional.

E de realcar, a grande dependéncia da sua fonte de receita instrumental e
principal, as rendas obtidas com o prédio de rendimento (Amoreiras 19).
Estando este, desde 2023, totalmente ocupado, considerando um contexto
de mercado favoravel ao arrendamento, a Fundacdo considerou ser
oportuno investir noutros imaéveis, pelo que avangou, no final de 2023, com
a aquisicdo de 2 fracSes de escritdrios no coragdo da cidade de Lisboa, com
vista ao seu arrendamento, investimento que ascendeu a 1,8M€
(recorrendo a um financiamento no montante de 0,8ME£ e aplicando 1M€

de fundos proprios), criando assim patriménio e rendimento futuro.
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2.2 O Ano de 2024

2.2.1 Resultado Liquido e Resultado Operacional

A Fundacdo apresentou no ano 2024 receitas totais no montante de
2.130.666,19€ e custos totais de 1.978.170,63€ registando ambos os
montantes acréscimos face ao ano anterior, respetivamente, de cerca de
11,87% e de 14,87%.

Em resultado da dindmica das receitas e custos totais, a Fundagdo no ano
de 2024, manteve a tendéncia dos Ultimos onze anos, apresentando um
resultado liquido de exercicio positivo, no montante de 152.495,56%€,

espelhando a eficacia e consisténcia da gestdo.

Resultado Liquido
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GRAFICO N2 9 - Resultados Liquidos {2014 — 2024)

O resultado operacional (antes de amortiza¢des e juros) em 2024, atingiu a
sua melhor performance histérica, situando-se nos 281.253,67€, valor este

superior ao orgamentado (214.511,75€).

O orcamento de 2024 previa:

i) Um crescimento das receitas operacionais de 5,3%, resultante de
um aumento da receita de salde na ordem dos 8,5% e das rendas,
dos Edificios, de 5%;

ii) Um crescimento de cerca de 15% da receita proveniente de
subsidios e donativos;

ili) O acréscimo global da massa salarial em 17%,;

iv)] O aumento, em cerca de 13,5%, do montante da rubrica de
Fornecimento de Servicos Externos;

v) Um aumento em cerca de 13% com os custos de

depreciagdo/amortizagdo.

A Evolucio da Receita de Satde

No decurso do ano de 2024, a atividade de salde cresceu 18,5%,
percentagem superior a prevista, tendo a respetiva despesa direta crescido

em cerca de 14,9%.

Destaca-se o papel que a receita proveniente dos servicos especiais, s
possivel com a manutencdo da existéncia de equipamento topo de gama e
de software, anteriormente adquiridos, em conjunto com a permanéncia
de profissionais altamente especializados e certificados.
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No ano de 2024, comparativamente ao ano anterior, a receita proveniente
destes servicos cresce 43,30%. Destacamos o crescimento verificado no
volume de consultas de Neuro Pediatria do Desenvolvimento (+65,76%)
facto que vem demonstrar e reforgar o papel da Fundagdo como entidade
pioneira no desenvolvimento da crianca. A procura de consultas de
Pediatria também registou um aumento significativo (+37,8%) influenciado
pelo reforco, no final de 2023, da equipa médica desta area.
Adicionalmente, verificou-se também um incremento nas consultas de
Rastreio Cardiologico (+48,96%) e, com grande destaque, nas consultas de
Psicologia Clinica (+73,14%). Neste Ultimo caso, a forte tendéncia de
crescimento decorre do aumento da necessidade na adrea da satide mental
das criancgas e jovens, com maior destaque no Pés-Pandemia.

RECEITA SAUDE
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GRAFICO N2 10 - Receita Saude (2020 — 2024)

Importa, também, referir que a Fundacdo definiu como meta estratégica
para o indicador - receita direta de salde, a alcangar até ao periodo de
2025, um montante de 400.000€. No entanto essa meta foi ja superada em

2024, ano em que o valor atingido ultrapassou este objetivo em 8%.
A Exploragdo do Patriménio

Apesar do desafiante contexto global internacional atual, com impacto
direto na taxa de inflagdo e nas taxas de juro, foi possivel observar um
crescimento das receitas provenientes do patriménio da Fundacio, de mais
11,63% face ao ano anterior, em parte influenciado pelas rendas obtidas
pelo novo investimento de 2023 (o qual representa 5,30% das receitas

totais com rendas).

Foi registada, no periodo de 2024, uma receita proveniente de rendas no
montante de 1,379ME£, representando estas 76% do total de receitas

operacionais.
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GRAFICO N2 11 - Rendas cobradas (2014 — 2024)
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Importa, pois, referir que, apesar da taxa de ocupacido das fracdes
adquiridas em 2023, ser de apenas 50% em 2024, o rendimento

proveniente desta fonte cresce numa proporgao superior a da inflagdo.
Os Subsidios e Donativos

No periodo de 2024, o montante de subsidios e donativos recebidos pela
Fundacdo cifrou-se em 278.121€, correspondendo a cerca de 13,23% da

receita operacional observada.

Deste valor, destacamos o contributo decorrente do Acordo de
Cooperagdo celebrado com o ISS, I.P., no final de 2021 e renovado
dezembro de 2023 (e que acolhe o contributo da Fundacdo no 4mbito do
Sistema Nacional de Intervencdo Precoce), no montante de 158.567€ e
que representou 57,01% do total de donativos/subsidios do ano, e 7,54%

das receitas operacionais totais da Fundagéo.

Destacamos ainda:

i) os donativos consignados pela SEMAPA, que representam 34,16%
do total da rubrica de subsidios/donativos do ano;

iij o quinto ano consecutivo de donativo da EURQCHILD,
representando 10% do total de donativos do ano;

iii) asverbas provenientes da consignacdo de IRS e de IVA por parte de
particulares, que representam cerca de 4,8%;

iv) a existéncia de verbas provenientes de outras entidades privadas,
representam 1,26%;

v) o reconhecimento do montante de 4.698€ de donativos da
NAVIGATOR efetuados em anos anteriores e materializados em
investimentos de equipamentos clinicos e cujo reconhecimento no

periodo anual so6 é possivel a par da respetiva depreciacdo.

E, por fim, uma referéncia a que o montante atingido em 2024 se encontra
no intervalo previsto no plano estratégico para esta rubrica. Face aos dois
cenarios apresentado no referido Plano Estratégico, situa-se mais praximo
do Cendrio 1, correspondente a 354.000€ (vide Anexo Ill), ou seja, a cerca
de 80% deste objetivo.

A Estrutura da Receita

Tal como ja referenciado anteriormente, no ano de 2024, a receita
operacional aumenta cerca de 10,66%. Este crescimento deve-se ao efeito
combinado do crescimento da receita da satde e das rendas dos imoveis

propriedade da Fundagéo.

Para a receita operacional contribui também a reversdo de imparidades, no
montante de 14.745€, em resultado da recuperagdo de dividas de alguns

inquilinos do Edificio Amoreiras 19.

Salienta-se também que os montantes das receitas, operacional e total,
verificados no ano de 2024, sdo ja superiores as previstas no cenario mais

favoréavel do Plano Estratégico 2025 (ambas na ordem dos 1,8ME£).
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Estrutura Receita Custos Operacionais
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GRAFICO Ne 12 - Estrutura da Receita Total (2019 — 2024} GRAFICO N2 13 - Evolugdo dos Custos Operacionais (2019 - 2024)
A Estrutura dos Custos Fornecimentos e Servigos Externos
Em linha com o previsto, no ano de 2024 (e a semelhanga do ja verificado Um crescimento de 13,17% da rubrica de Fornecimento e Servigos
em 2023), registou-se um crescimento dos custos operacionais, ainda assim Externos, induzida essencialmente por quatro fatores:

i iti orcamento de 2024 : v g s : -
gom desvio positivo-face Ao ore em A2 1%, coin destagiie i) Impacto do aumento do saldrio minimo nacional nos servigos

nas rubricas de Fornecimentos e Servicos Externos, Gastos com Pessoal, e SO . : i
¢ ’ / assentes em pessoal, caso da vigilancia e da limpeza de instalagdes;

Depreciagdes.

Na analise da evolugdo dos custos operacionais destacam-se, face ao ano

anterior, os seguintes efeitos:

= B
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iij  Aumento da atividade da satde, que impulsiona os gastos com

honorarios dos prestadores de servicos desta area;

iii) Contratagio de trabalhos especializados necessarios ao
desenvolvimento de projetos no quadro do Plano Estratégico, de

que é exemplo a implementagdo do Processo Clinico Eletrénico;
iv) Pelo aumento do prego da eletricidade ainda refletido em 2024.
Custo das Matérias consumidas e mercadorias

Apesar do crescimento da atividade de salde, o custo com mercadorias
vendidas e matérias consumidas registou um decréscimo de 22,39% face ao
ano anterior, motivado pela estabilizacdo dos precos no periodo pos
pandemia e na implementagdo de sistemas de controlo de stocks, os quais

tiveram um impacto direto e positivo na eficiéncia e gestao desta rubrica.
Gastos com Pessoal

i)  Aumento do numero de efetivos na area de enfermagem e
sistemas de informagao, essenciais ao crescimento da atividade na
salde e ao desenvolvimento de um dos pilares do Plano
estratégico: a implementagdo e desenvolvimento do processo

clinico eletrénico;

ii) Aumentos salariais motivados pelo crescimento do salario minimo
nacional, em 2024, com impacto de cerca de +7,8%.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2024 .C
o

Outros Gastos

A rubrica de outros gastos aumentou em 19% face ao ano 2023, motivado

igualmente pelo aumento da atividade da satde.

Estrutura Gastos
2 000 000,00

1 800 000,00
1 600 000,00
1 400 000,00
1 200 000,00
1000 000,00
80D 000,00
600 000,00
400 000,00
200 000,00
0,00

2020 2021

W M.Primas I FSE  ®Pessoal W Outros Gastos

GRAFICO N2 14 - Evolucdo da Estrutura de Gastos Totais (2019 — 2024)

De notar que a rubrica de Pessoal, que apesar de ser a mais expressiva na
estrutura de gastos, € uma condi¢do natural da atividade da Fundacdo, a qual

assenta na mao de obra/recursos humanos especializados na area da salde

=
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materno-infantil. Contudo continua a cumprir cabalmente:

1.1. o limite previsto na Lei-Quadro das Fundag¢des?? para as fundacdes
privadas com estatuto de utilidade publica, cuja atividade consista
predominantemente na prestacdo de servigos a comunidade e que
é de 75% (custos com pessoal) em funcdo dos seus rendimentos
anuais;

a. o montante total dos custos ultrapassa em cerca de 100.000€ o
planeado na ordem dos 1,7M€ previsto para 2025, previsto no
quadro do cendrio estratégico 1, justificado pelo aumento da

receita.

Referir, por fim, o aumento de 2,8% da atividade da salide com utentes
bonificados/isentos (dada a sua condigdo socioecondmica), os quais
representam cerca de 35% da nossa atividade. O custo com as familias
bonificadas situa-se em cerca de 399.000€, em 2024, o que equivale a 29%

da receita das rendas obtidas dos Edificios.

22 Trata-se de um limite estabelecido para as despesas de pessoal e de administragdo, segundo a alinea
b) do n2 1 do artigo 102 da Lei-Quadro das Fundacdes, aprovada pela Lei n? 24/2012, de 9/7, na nova

2.2.2. OBalanco

O Balango apresentava, em 31 de dezembro de 2024, um total de Ativo de
10,426 M€, dos quais 9,124ME£€ correspondentes a Ativo ndo corrente e
1,302ME£ a Ativo corrente.

Comparativamente com o ano 2023, o ano de 2024 regista uma valorizagdo
do Ativo de 1,88%, resultante:

i) De um aumento de 1% do ativo ndo corrente (no montante de
91.122€);

ii) Deum aumento de 8,42% do ativo corrente (no montante de cerca
de 101.089€).

Estas alteragdes, ainda que de pequena expressao, sao positivas e resultam:

a. do aumento de 26% do montante em inventdrios, motivado pelo

aumento da atividade da salide;

b. da reducdo, em 8,75%, de outros créditos a receber, sobretudo

devido ao desempenho de particulares e entidades privadas;

c. do aumento de 9,23% da rubrica “Caixa e Depdsitos Bancarios”

originado pelo aumento das receitas.

O Passivo total, no montante de 1,339M€, também sofreu um acréscimo

face ao do ano anterior, em cerca de 44.415€ (ou seja, 3,43%). Este

redacdo dada pela Lei n2 67/2021, de 25/8. O incumprimento deste limite implica a revogacdo do
estatuto de utilidade publica por parte da Fundagdo.
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aumento € integralmente explicado pelo aumento da atividade da

Fundag&o. O Passivo ndo Corrente regista uma reducdo, em cerca de 5,25%,

como resultado da amortizacdo anual da divida bancaria contraida no

ambito da aquisicdo das duas fracdes, em 2023.

No Passivo ndo corrente houve lugar a redugao das Provisdes em 7,78% no
montante de 4.155€.

Por fim, os Fundos Patrimoniais sofrem uma valorizacdo no ano de 1,65%,

no montante de 147.797£€, essencialmente resultado do resultado liquido

positivo, de 152.495€, e do efeito liquido da capitalizagao de doacbes para

investimento no montante de 4.698€ negativos.

3. Perspetivas

L]

Os anos de 2022 e 2023 foram periodos de profundas
transformagBes socioeconomicas cujas consequéncias futuras
permanecem incertas. Os efeitos diretos e indiretos da guerra na
Ucrénia, as mudancas nas dindmicas sociais decorrentes de anos de
confinamento, os desenvolvimentos tecnologicos e a alteragdo das
condi¢gdes macroecondmicas continuam a ter um inegavel impacto
na sociedade e a par disso também e em especial na area da satde.
Em termos estratégicos, no ano 2024 a Fundagdo Nossa Senhora
do Bom Sucesso deu passos importantissimos jd hd muito
ambicionados, nomeadamente com a implementando do Processo
Clinico Eletrénico. A informatizacdo langou a Fundacdo para um

novo patamar de eficiéncia e seguranga de dados, que permitira a

obtencdo de dados estatisticos relevantes para a gestao.

A meta, para o final de 2025, é alcangarmos um crescimento de
15% na receita da salde, ndo sé pela atratividade do Modelo de
Satde, mas também pelos procedimentos ja implementados,
nomeadamente, a gestdo e controlo de agendas de salde, e o
maior controlo/gestao de faltas dos utentes (regime de faltas). No
que concerne as receitas das rendas perspetiva-se um crescimento
de cerca de 12,80%, com base no coeficiente de atualizagdo das
rendas para 2025; assim como na renegociag¢do de alguns contratos
chave para valores mais ajustados ao mercado, e ainda no
arrendamento dos restantes 50% das fragbes do Edificio
Primolisboa.

Consideramos que serd possivel alcangar um crescimento na ordem
dos 40% na rubrica de Donativos/subsidios, por via de cativagao de
mais mecenas e estratégias de fund-raising.

Quanto aos gastos prevé-se um aumento de cerca de 13%
essencialmente nas rubricas de Fornecimentos e Servigos Externos,
tendo em conta o aumento da atividade e dos gastos com o
Pessoal, por via de novas contrata¢des para a area da satde, mas
que ainda assim prevé-se uma melhor performance do resultado
operacional (uma vez que os procedimentos internos
implementados delineados para 2025 obrigam a maior gestdo dos

custos na sua globalidade, procurando no mercado as melhores
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solugBes e contratos mais vantajosos). Deixamos, por isso, uma palavra especial de agradecimento a todos.
= Na areados Investimentos, durante o ano 2024, essencialmente no Acreditamos que, juntos, podemos levar mais longe a nossa Missao:
29 semestre foram identificados pontos a melhorar em todos os “Cuidar Hoje do Amanh3”.

edificios, aspetos pertinentes para a seguranca e para o seu
alinhamento com a legislagdo aplicével, os quais foram em parte
resolvidos e outros mantém-se a continuidade da resolugio e
melhorias / benfeitorias para 2025. Perspetiva-se um investimento
para melhor eficiéncia dos ativos e da atividade no valor de
317.120€.

» Em 2025, a Fundagdo Nossa Senhora do Bom Sucesso ird focar-se
em acelerar o desenvolvimento da sua atividade digital e na
transformacdo dos seus processos e métodos de trabalho para uma
melhor eficiéncia, bem como na divulgacdo do Modelo de Salide,
demonstrando o seu valor e, assim, chegar a mais Criangas e
Familias. Respondera aos objetivos de crescimento de faturagdo e
de melhoria da margem operacional, com processos de maior

controlo da atividade.

*  0Os muitos desafios com que a Fundacdo Nossa Senhora do Bom
Sucesso se tem deparado ao longo dos seus 74 anos tém sido
ultrapassados pela exceléncia e empenho das suas Equipas, a par
da confianga que os parceiros e mecenas da Fundac¢do continuam

a depositar no nosso trabalho.
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4. Demonstracdes Financeiras 4.2. Demonstra¢do Individual dos resultados por naturezas no

4.1. Balango Individual em 31 de dezembro de 2024 periodo findo em 31 de dezembro de 2024

Valores em Euros Notas 31/12/2024 31/12/2023 Valores em Euros Notas 2024 2023
ATVD | RENDIMENTOS E GASTOS
ANG o comenite Vendas e servicos prestados 18 432 709,64 365 485,95
::_"‘“‘ flkos tengfyels : ! “ﬁ: :gi;: 3 "i: ::?:E Subsidios, doagdes e legados & exploracio 19 27812155 277 131,11
Lk PP T '27 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas & {11 714,15} {15 093,22)
- = Fornecimentos e servigos externos 20 (702 543,85) (620 770,26)
Mk crraiE Gastos com o pessoal 21 (1032 344,39) (884 412,60)
laventédos & 1157870 916747 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversies) ] 14 745,64 (8 280,53)
Clisnites 15 4989,40 234894 Provises (aumentos/redugdes) 14 - 136 280,00)
Estado e outros Entes Publicos 7 499465 910,38 Outros rendimentos 22 1376 614,81 1257 061,78
Créditas a receber 8 52420,75 57 448,28 Outros gastos 23 (74 335,58) (62 311,81)
|Diferimentas 16 5 236,86 11 607,37 Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 281 253,67 272 530,42
Caixa e depdsitos bancdrios 10 1223 104,69 1119 753,09
1302325.05 1201 235,53 Gastos/reversdes de depreciagiio e de amortizagio 5 (117 855,45} (94 875,18}
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 163 398,22 177 655,24
Total doative HAeRA1EI8T  A0234605,60 luros e gastos similares suportados 27 (39 377,21)
Jur di imi 18 84
T T uros e rendimentos similares obtidos 28 474,55 4 897,68
Resultados antes de impostos 152 495,56 182 552,92
Fundos patrimonials
Fundos 11 226172941 2261 729,41 = -
Restiiatol Lansitados 12 6656 147,55 647359463 Resultado liquido do periodo 152 495,56 182 552,92
Qutras variagbes nos fundos patrimoniai 13 17 483,38 2218188 — =
PP VR T QuaDbRo Il — Demonstracio dos resultados por naturezas
ltado liguide do periodo 152 495,56 182 552,92
Total dos fundos patrimoniais 9 087 855,90 £ 940 058,84
Possivo .
Passivo nfio correnta L!Sboa, 20 de marco de 2025
Provisdes 14 49 286,82 53 442,02
Fi i obtidos 26 72551948 764 300,55 -
774 805,30 817 742,57 O Conselho Executivo
Passivo corrente k ‘-C:..J Iy L_\J = C..=;_/ﬁ
Fornecedores 15 38 444,71 2803234 \R} &
Estado e outros Entes Publicos 7 33227,11 35579,13 14 R‘ F . CMM &)
Financiamentos obtidos 26 3783149 35 699,45 & O q u"} IU mn CL)
Diferimentos 15 123 585,39 108 915,92 U
Outros oS ¢ 17 330 761,28 268 671,55
564 249,98 476 888,39
Total do passive 1339 056,28 1294 640,96
Total dos fundes patrimonials e do passive 10426 4912,18 10 234 699,80 O CO nta bl;lSta ce rt|ﬁcad0

\_ana i (“'\OESPM}‘S_

QuADRO | — Balanco em 31 de dezembro de 2024 e 2023
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4.3. Demonstragdo Individual das Alteragdes nos Fundos Patrimoniais nos periodos de 2023 e 2024

Fundos Patrimoniais atribuidos aos instituidores

Qutras varlacoes
nos fundos
patrimoniais

Resultados
Transitados

Resultado liguido

Fundes do periodo

Valores em Euros

Total dos Fundos
Patrimoniais

POSICAD EM 1 DE JANEIRO DE 2023 1 226172941 G364 337,84 26 880,38 109 256,79 8762 204,42
ALTERACOES NO PERIODO
Recebimento de donativo para investimento :
Donativos - transferéncia para rendimentos do exercicio 13e19 - - {4 698,50) - {4 £98,50)
P = == {4 698,50) = (4 698,50)
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8 182 552,92 182 552,92
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 182 552,92 182 552,92
OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO PERIODOD
Transferéncia do resultado liguido do periodo para resultados transitados 12 - 109 256,79 - (109 256,79)
5 - 109 256,79 < (109 256,79) -
POSICAC EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 B=1+2+3+4 226172941 6473 594,63 2218188 182 552,52 8940 058,84

Fundos Patrimaniais atribuidos aos instituldores

Qutras variacoes

Resultados
Transitados

Resultado liquido

Fundos
4nda do perfoda

nos fundos

Valores em Euros patrimoniais

Total dos Fundos
Patrimoniais

POSIGAD EM 1 DE JANEIRO DE 2024 6 226172941 6473 594,63 22181,88 182 552,92 8940 058,84

ALTERACOES NO PERIODO

Recebimento de donativo para investimento

Donativos - transferéncia para rendimentos do exercicio 13e19 - - (4 698,50) - (4 698,50)
7 = = (4 698,50) - (4 698,50}

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODOD ) 152 495,56 152 495,56

RESULTADO INTEGRAL 9=7+8 152 495,56 152 495,56

OPERACOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO

Transferéncia do resultado liguido do periodo para resultados transitad 12 - 182 552,92 - (182 552,92) z
10 = 182 552,92 - (182 552,92) -

POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 6+7+8+10 226172941 6 656 147,55 17 483,38 152 495,56 9 087 855,90

QuADRO Il — Demonstragdo das alteragdes nos fundos patrimoniais

CUIDAMOS HOJE DO AMANHA

Lisboa, 20 de margo de 2025

O Conselho Executivo
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4.4. Demonstracdo Individual de Fluxos de Caixa no periodo findo em 31 de dezembro de 2024

Valores em euros Notas 2024 2023
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes e utentes 412 245,32 347 108,51
Pagamento a fornecedores 843 674,23 451 399,13
Pagamentos ao pessoal 1154 779,79 1367 987,76
Caixa gerada pelas operagbes (1586 208,70) (1472 278,38)
QOutros recebimentos/pagamentos 1677 500,96 1495 446,05
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 91 292,26 23 167,67
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis 226 098,89 2 000 520,90
Recebimentos provenientes de:

Subsidios ao investimento 4036,19 11 648,46
Juros e rendimentos similares 28 680,73 4 638,19
Fluxos de caixa das atividade de investimento (2) (193 381,97) (1984 234,25)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos - 800 000,00
Doacdes e subsidios 281 527,55 262 006,74
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 36 649,03 E
Juros e gastos similares 39 437,21 -
Fluxos de caixa das atividade de financiamento (3) 205 441,31 1062 006,74
VARIACI\O DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (1+2+3) 103 351,60 (899 059,84)
Efeito das diferencas de cambio - -
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO 10 1119 753,09 2018 812,93
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO 10 1223 104,69 1119753,09

QuADRO IV — Demonstracio dos fluxos de caixa

Lisboa, 20 de margo de 2025

O Conselho Executivo
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Anexos as Demonstragdes Financeiras do Periodo Findo em 31
de dezembro de 2024

(Nas presentes notas, todos os montantes sdo apresentados em Euros,
salvo se indicado o contrario.)

1. Identifica¢do da entidade
Designagdo: Fundagdo Nossa Senhora do Bom Sucesso
Sede Social: Av. Dr. Mario Moutinho (ao Restelo), Lisboa

Fundos: 2.261.729,41€

N.LP.C.: 500 847 754

A Fundacdo da Nossa Senhora do Bom Sucesso ("Fundagio") foi constituida
em 7 de margo de 1951 e dedica-se a fins de salde e de desenvolvimento
humano. Na prossecucdo dos seus fins a Fundagdo atende em especial:

e A promogio e protecdo da salide materno-infantil, bem como a
prevencgdo e controlo da doenga; e

e A protecdo e apoio as criancas e jovens, nomeadamente aqueles
que, desinseridos de meio familiar natural, se encontrem ao abrigo
e protegdo de outras instituicdes de solidariedade social, bem

como a familia.

A Fundagdo, com observancia do disposto na lei e nos seus estatutos, pode
adquirir, alienar ou onerar bens modveis, iméveis e direitos, incluindo

participagdes sociais ou financeiras, e contrair obrigagdes, incluindo

empreéstimos, bem como realizar investimentos, em Portugal ou no
estrangeiro, nos termos que entenda como adequados a prossecucdo dos
seus fins ou a realizagdo de uma aplicacdo mais produtiva ou segura dos

valores do seu patrimonio.
Constituem rendimentos da Fundagao:
e  Osrendimentos das prestagdes de servigos (Nota 18);

e  Os rendimentos dos seus bens, méveis ou imodveis, e de capitais

proprios (Nota 22);

e Os subsidios do Estado, das autarquias locais ou de outras
entidades, publicas ou privadas (Nota 19); e

e  Osrendimentos provenientes de herangas, legados e doagbes que
venham a ser instituidos a seu favor, bem como de donativos,
produtos de festas e subscricbes e, bem assim, de quaisquer
direitos que a Fundagdo venha por outro modo a adquirir (Nota 19).

2. Referencial contabilistico de preparacao das

demonstragdes financeiras

As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho
Executivo e autorizadas para emissdo no dia 20 de marco de 2025.

As demonstracgdoes financeiras foram elaboradas de acordo com as normas
que compdem o regime de normalizagdo contabilistica para as entidades
do sector ndo lucrativo (SNC-ESNL), o qual que integra o Sistema de
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Normalizagdo Contabilistica (SNC). Devem entender-se como fazendo parte
daquelas normas a Norma Contabilistica de Relato Financeiro para as
Entidades do Sector N&o Lucrativo (NCRF-ESNL), o cédigo de contas
especifico para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo (CC-ESNL) e os
modelos de demonstrages financeiras aplicaveis as entidades do sector

ndo lucrativo.

Sempre que a NCRF-ESNL ndo responda a aspetos particulares de transacdes
ou situacdes sdo aplicadas supletivamente e pela ordem indicada: (i) as
Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) e Normas Interpretativas
(NI1); (ii) as Normas Internacionais de Contabilidade, adotadas ao abrigo do
Regulamento (CE) n.2 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de
19 de julho e (iii) as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB e as respetivas
interpretacoes SIC-IFRIC.

Nas demonstragdes financeiras anexas, preparadas a partir dos registos
contabilisticos da Fundagdo, foram consideradas as seguintes bases de

preparacdo:
Continuidade

As demonstragBes financeiras foram preparadas no pressuposto da

continuidade das operacgdes da Fundagdo.

Regime da periodizacdo econdémica (ou do acréscimo)

Os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, fundos patrimoniais,

rendimentos e gastos quando satisfagam as seguintes definicdes e critérios:

e Um ativo é um recurso controlado pela Fundagdo como resultado
de acontecimentos passados e do qual se espera que fluam para a

Fundagdo beneficios econémicos futuros.

e Um passivo é uma obrigacdo presente da Fundagdo proveniente de
acontecimentos passados, da liquidacdo da qual se espera que
resulte um efluxo de recursos da Fundagdo incorporando

beneficios econdmicos futuros.

e Qs fundos patrimoniais sdo os interesses residuais nos ativos da

Fundagdo depois de deduzir todos os seus passivos.

e Osrendimentos sdo aumentos dos beneficios econémicos durante
o periodo contabilistico na forma de influxos ou aumentos de
ativos ou diminuigdes de passivos que resultem em aumentos nos
fundos patrimoniais, que ndo sejam os relacionados com as

contribuigdes de instituidores.

e  (Os gastos sdo diminuicdes nos beneficios econdmicos durante o
periodo contabilistico na forma de efluxos ou depreciacio de ativos
ou na ocorréncia de passivos que resultem em diminuigcdes de

fundos patrimoniais.

Os rendimentos e os gastos sdo reconhecidos a medida que sdo
respetivamente gerados ou incorridos, independentemente do momento

da respetiva receita/recebimento ou despesa/pagamento.

As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda néo recebidas

ou liquidadas sdo reconhecidas na rubrica do ativo Créditos a receber, em

ik
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Devedores por acréscimos de rendimento. Por sua vez, as quantias de
gastos atribuiveis ao periodo e ainda ndo pagos ou liquidados sdo
reconhecidas na rubrica Outros passivos correntes, em Credores por

acréscimaos de gastos.

As quantias dos rendimentos e dos gastos que, apesar de ja ter ocorrido a
respetiva receita/recebimento ou despesa/pagamento, devam ser
reconhecidos nos periodos seguintes, sdo reconhecidos na rubrica de
Diferimentos, em Rendimentos a reconhecer ou Gastos a reconhecer,

respetivamente.

Consisténcia e apresentacdo

Os critérios de apresentagdo e de classificacdo de itens das demonstracdes
financeiras sdo mantidos de um periodo para o outro, a menos que (i) seja
percetivel, apds uma alteracdo significativa na natureza das operagdes, que
outra apresentacdo ou classificagdo é mais apropriada, tendo em
consideracdo os critérios para a selegdo e aplicagdo de politicas
contabilisticas contidas na NCRF-ESNL estabeleca uma alteragdo na
apresentacdo, e em todo o caso (ii) a apresentacdo alterada proporcione
informacao fidvel e mais relevante das demonstragdes financeiras e (iii) se
for provavel que a estrutura de apresentagdo revista continue de modo a

que a comparabilidade n3o seja prejudicada.

Materialidade e agregacdo

Aplicar o conceito de materialidade significa que um requisito de
apresentagdo especifico contido na NCRF-ESNL ndo necessita de ser

satisfeito se a informacdo ndo for material, sendo que a Fundagdo ndo
definiu qualquer critério de materialidade para efeito de apresentacdo das

presentes demonstracdes financeiras.

Quanto a agregacao, cada classe material de itens semelhantes é
apresentada separadamente nas demonstracdes financeiras em harmonia
com a informacdo minima que consta dos modelos de demonstragdes

financeiras aprovados para as ESNL.

Compensacao

Os ativos e os passivos e os rendimentos e os gastos foram relatados
separadamente nos respetivos itens de balango e da demonstracdo dos
resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo e
nenhum gasto foi compensado por qualquer rendimento.

Ndo se consideram compensacgdes (i) a mensuragdo de ativos liquidos de
dedugdes de valorizacgao, (ii) a deducdo da quantia de quaisquer descontos
comerciais e abatimentos de volume obtidos ou concedidos, (iii) a deducéo
ao produto da alienagao de ativos ndo correntes da quantia escriturada do
ativo e dos gastos de venda relacionados, e (iv) a compensagdo dos
dispéndios relacionados com uma provisdo previamente reconhecida para
o efeito.

Comparabhilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados a 31 de
dezembro de 2023 sdo comparaveis com os utilizados na preparacio das

demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2024, Ndo existem

2% il
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contas de balango e da demonstracdo de resultados cujos contetidos ndo

sejam comparaveis com os do periodo anterior.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo destas

demonstragdes financeiras estdo descritas abaixo.
3.1. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do ou
ao custo considerado, no caso da propriedade de investimento, deduzido
das correspondentes depreciacbes e das perdas por imparidade
acumuladas (Nota 5).

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis
apenas se for provavel que deles resultardo beneficios economicos futuros

para a Fundacao.

Os custos de assisténcia diaria ou de reparagdo e manutencdo sdo
reconhecidos como gastos do periodo no ano em que ocorrem a medida
que sdo incorridos, de acordo com o regime de acréscimo.

A Fundagdo procede a testes de imparidade sempre que eventos ou
circunstancias indiciam que o valor contabilistico excede o valor
recuperavel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em resultados. O
valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu justo
valor menos os custos de vender e o seu valor de uso, sendo este calculado

com base na melhor estimativa das atividades presentes e futuras do ativo

para a Fundagao.

As depreciagbes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam
disponiveis para serem utilizados, sobre o custo ou o custo considerado,
sendo utilizado o método das quotas constantes e aplicando-se as taxas

que melhor refletem a sua vida util estimada, como segue:

Descricdo al
' | Estimada ( anos )

Edificios e outras construc¢des 100
Edificios ( Edificacbes Ligeiras ) 10
Equipamentos :

Equipamento Bdsico Imagioldgico 3

Equipamento Bésico Outro 12

Ferramentas e Utensilios 8

Equipamento Administrativo 10-12

Outros ativos fixos tangiveis 6-12

Os terrenos onde estdo assentes os edificios ndo sdo depreciados.

Os valores residuais dos ativos e as respetivas vidas Uteis sdo revistos e
ajustados, se necessario, na data do balanco. Se a quantia escriturada é
superior ao valor recuperavel do ativo, procede-se ao seu reajustamento
para o valor recuperavel estimado mediante o registo de perdas por

imparidade.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo sdo determinados
pela diferenga entre os recebimentos das alienagées deduzido dos gastos

de transagdo e a quantia escriturada do ativo e sdo reconhecidos na

v
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demonstragdo dos resultados como outros rendimentos ou outros gastos

(operacionais).

3.2. Ativos intangiveis

A Fundacgdo reconhece um ativo intangivel sempre que o mesmo for
identificavel, exercer o controlo sobre o mesmo, seja provavel que fluam
beneficios econémicos futuros para a Fundagdo e o seu custo possa ser
fiavelmente mensurado.

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do
deduzido das respetivas amortizagdes acumuladas e das perdas por
imparidade.

As amortizacGes sdo registadas a partir do momento em que o ativo estiver
disponivel para uso, i.e. quando estiver na localizacdo e condicdo
necessarias para que seja capaz de operar da forma pretendida segundo o

método da linha reta de acordo com o seguinte periodo de vida util

estimado:

e  Descricdo
Licenciamento 6
Projetos de Desenvolvimento 6

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao
deduzido das respetivas amortizagdes acumuladas e das perdas por
imparidade.

A Fundacdo procede a testes de imparidade sempre que eventos ou
circunstancias indiciam que o valor contabilistico excede o valor

recuperavel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em resultados. O

valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu justo
valor menos os custos de vender e o seu valor de uso, sendo este calculado
com base na melhor estimativa das atividades presentes e futuras do ativo
para a Fundacio.

As perdas de imparidade determinadas sdo reconhecidas em resultados do
periodo.

A reversdo é feita para a nova quantia recuperavel, até ao limite do custo
original liquido das amortizagGes que se nenhuma perda de imparidade
tivesse sido reconhecida, caso ocorra alteragdo nas estimativas usadas para
determinar a quantia recuperavel do ativo desde que a Gltima perda por
imparidade foi reconhecida.

3.3. Imparidade de ativos ndo correntes

Os ativos sujeitos a depreciagao sao revistos quanto a imparidade sempre
que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor pelo

qual se encontram escriturados possa nio ser recuperavel.

Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da
gquantia escriturada do ativo face ao seu valor recuperavel. A guantia
recuperdvel é a mais alta de entre o justo valor de um ativo, deduzidos os

gastos para venda e o seu valor de uso.

Para realizacdo de testes por imparidade os ativos sdo agrupados ao mais
baixo nivel no qual se possam identificar separadamente os fluxos de caixa
(unidades geradoras de fluxos de caixa a que pertence o ativo), quando nio

seja possivel fazé-lo individualmente para cada ativo.
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A revers3o de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores
é registada quando se conclui que as referidas perdas por imparidade ja

ndo existem ou diminuiram.

A revers3o das perdas por imparidade é reconhecida na demonstracdo dos
resultados como rendimento operacional. Contudo, a reversdo da perda
por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida
(liquida de depreciagdo) caso a perda por imparidade ndo tivesse sido

registada em periodos anteriores.
3.4. Inventarios

Os inventdrios sdo constituidos por matérias-primas, subsididrias e de
consumo que se encontram valorizadas ao mais baixo entre o custo de
aquisicdo e o valor realizavel liquido. O custo de aquisi¢do inclui as despesas
incorridas até ao armazenamento, utilizando-se o custo médio ponderado

como método de custeio (Nota 6).

3.5. Créditos a receber

Os Créditos a receber correntes sdo inicialmente reconhecidos ao seu justo
valor, e subsequentemente de acordo com o custo amortizado, sendo
apresentadas no balanco deduzidas das perdas por imparidade que lhe

estejam associadas (Nota 8).

As perdas por imparidade sdo registadas quando existe uma evidéncia
objetiva de que a Fundacdo ndo recebera a totalidade dos montantes em
divida conforme as condicBes originais das contas a receber (Nota 9) e sdo

registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente
revertidas por resultados caso se verifigue uma redugdo do montante da

perda estimada, num periodo posterior.
3.6. Caixa e depdsitos bancarios

A rubrica de caixa e depdsitos bancarios inclui caixa, depésitos bancarios e
outros investimentos de curto prazo, com maturidade inicial até 3 meses,
que possam ser imediatamente mobilizdveis sem risco significativo de

flutuagdes de valor (Nota 10).
3.7. Provisdes

Sdo reconhecidas provisdes sempre que a Fundacdo tenha uma obrigagdo
legal ou construtiva, como resultado de acontecimentos passados, em que
seja provavel que uma saida de fluxos e/ou de recursos se torne necessaria
para liquidar a obrigacdo e possa ser efetuada uma estimativa fiavel do

montante da obrigagdo.

Ndo sdo reconhecidas provisGes para perdas operacionais futuras. As
provisdes sdo revistas na data de balango e sdo ajustadas de modo a refletir

a melhor estimativa a essa data (Nota 14).
3.8. Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo, que incluem beneficios monetarios (tais como
salarios, ordenados, subsidios e contribuigdes para a seguranga social) e
beneficios nao monetarios (tais como cuidados médicos ou servigos

gratuitos ou subsidiados), relativos aos empregados correntes sdao
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contabilizados pela quantia ndo descontada que se espera que seja paga

(custo da obrigagdo) (Nota 21).

De acordo com a legislagdo vigente, os trabalhadores tém, anualmente,
direito a 22 dias Uteis de férias, bem como a um més de subsidio de férias,
direito esse adquirido no ano anterior ao do seu pagamento. Estas
responsabilidades sdo registadas no periodo em que os trabalhadores
adquirem o respetivo direito, por contrapartida da demonstracdo de
resultados, independentemente da data do seu pagamento, e o saldo por
liquidar a data de balango estd relevado na rubrica Outros passivos

correntes (Nota 17).

Os beneficios de cessagdo de emprego, uma vez que ndo proporcionam a
Fundagao futuros contributos para o desenvolvimento das suas atividades

presentes e futuras, sdo reconhecidos imediatamente como um gasto.
3.9. Fornecedores e Qutros passivos correntes

Os Fornecedores e Outros passivos correntes sdo constituidos pelos saldos
de fornecedores e de outras dividas a pagar correntes e sdo registados pelo

seu valor nominal, i.e., ao custo (Notas 15 e 17).
3.10. Estado e outros entes publicos

Os saldos a pagar e/ou a receber destas entidades, relativos a impostos,
contribui¢des e taxas sdo mensurados pela quantia que se espera que seja
recuperada/paga de/as autoridades fiscais e outras, utilizando-se as leis em

vigor a data do balanco (Nota 7).

3.11. Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem
independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o
principio contabilistico da especializagdo dos periodos. As diferengas entre
os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas
sdo registadas nas rubricas de Outros ativos ou passivos conforme sejam

valores a receber ou a pagar.
3.12. Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da retribuigéo recebida ou a receber,
tendo em consideragdo a quantia eventual de qualquer desconto comercial

e de quantidades concedidos pela Fundagéo.

Os rendimentos decorrentes da prestacdo de servicos sdo reconhecidos na
demonstracdo dos resultados, com referéncia a fase de acabamento da
prestacdo de servicos a data do balango e pelo justo valor do montante
recebido ou a receber, tomando em consideragdo a quantia de quaisquer

descontos comerciais e de quantidade concedidos (Nota 18).
3.13. Subsidios e doagdes

Os subsidios do Estado e outros entes publicos e as doacdes de outras
entidades sé sdo reconhecidos apds existir seguranca de que a Fundagio
cumprira as condigdes inerentes aos mesmos e que os subsidios e doacdes

serao recebidos.
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Os subsidios e as doagdes relacionados com ativos sdo subvencoes cuja
condig¢do primordial da atribuicdo é o compromisso por parte da Fundagdo
em adquirir ativos fixos tangiveis. Estas subvencdes sdo reconhecidas
inicialmente nos Fundos patrimoniais (Nota 13) e posteriormente
reconhecidas como rendimento na proporgao das depreciages dos ativos
subsidiados (Nota 19).

Os subsidios e os donativos a exploragdo, recebidos com o objetivo de
compensar a Fundagdo por custos incorridos, sdo registados na
demonstragdo dos resultados de forma sistematica durante os periodos em
que sdo reconhecidos os gastos que aqueles subsidios visam compensar
(Nota 19). Os subsidios e os donativos relacionados com gastos futuros sdo
reconhecidos no passivo na rubrica “Diferimentos” (Nota 16).

Os subsidios e doagbes monetdrias sdo registados pela sua quantia
nominal. Os subsidios e doagdes ndo monetarios sdo registados pelo justo
valor do ativo ndo monetario ou pela quantia nominal quando o justo valor
néo possa ser determinado com fiabilidade.

3.14. Imposto sobre o rendimento

A Fundac&o na Nossa Senhora do Bom Sucesso € uma Instituicdo Particular
de Solidariedade Social (“IPSS”) desde 30 de outubro de 1987 e tem
reconhecida a isen¢do de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC) desde 13 de fevereiro de 1990.

Nos termos do artigo 109, n.2 1 alinea b) do CIRC, estdo isentas de IRC as
instituicbes particulares de solidariedade social, bem como as pessoas

coletivas aquelas legalmente equiparadas.
3.15. Clientes

Nesta rubrica incluem-se as quantias de ativos financeiros relativos a
dividas a receber de clientes liquidas de perdas de imparidade acumuladas,

a data de relato.
3.16. Financiamentos

Compreende as quantias referentes a passivos financeiros classificados

como ndo correntes.
3.17. Eventos subsequentes

Os eventos ap0s a data do balango que proporcionem informagdo adicional
sobre condicBes que existiam a data do balango sdo refletidos nas

demonstragées financeiras.

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagdo sobre
condigbes que ocorram apos a data do balango sdo divulgados no anexo as

demonstragoes financeiras, se materiais.
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3.18. Principais estimativas e julgamentos utilizados na elaboracio das

demonstragdes financeiras

Imparidade de créditos a receber

As perdas por imparidade de contas a receber s3o calculadas
essencialmente com base na sua antiguidade, o perfil de risco dos clientes

e a situagdo financeira dos mesmos.
Provisdes

Sdo reconhecidas provisdes sempre que a Fundagdo tenha uma obrigacio
legal ou construtiva, como resultado de acontecimentos passados, seja
provavel que uma saida de fluxos e/ou de recursos se torne necessaria para
liquidar a obrigacdo e possa ser efetuada uma estimativa fidvel do

montante da obrigacéo.

O Conselho Executivo considera que as escolhas efetuadas sdo apropriadas
e que as demonstra¢des financeiras apresentam de forma adequada o
Balango da Fundagdo e o resultado das suas operagdes em todos os aspetos

materialmente relevantes.
3.19. Principais pressupostos relativos ao futuro

Nao foram identificadas pelo Conselho Executivo da Fundacio quaisquer
situagdes que sejam suscetiveis de provocar ajustamentos materiais nas
quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano seguinte ou

mesmo que coloquem em causa a continuidade da instituicio.

3.20. Principais fontes de incertezas de estimativas

As principais fontes de incertezas das estimativas encontram-se detalhadas

no ponto 3.18.

4. Politicas estimativas

contabilisticas e erros

contabilisticas, alteragGes nas

Sempre que a apresentacdo e a classificacdo de itens das demonstracbes
financeiras sdo alteradas as quantias comparativas sdo reclassificadas, a
menos que tal ndo seja permitido pela NCRF-ESNL ou que seja de todo
impraticavel. As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracio
adotados a 31 de dezembro de 2024 sio coerentes com os utilizados na
preparagao das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2023,
ndo existindo quaisquer alteragBes nas estimativas contabilisticas e/ou

erros.

s
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5. Ativos fixos tangiveis e intangiveis

No decurso dos periodos de 2024 e 2023, o movimento ocorrido nos

“Ativos Fixos Tangiveis” bem como nas respetivas depreciagdes e perdas de

imparidade, foi conforme segue:

Terrenos e Edificios e
recursos outras Equipamento Equipamento Outros ativos
Valores em euros naturais construcoes hasico administrativo fixostangiveis
Custo

Saldo em 1 de janeiro de 2023 1704 054,08 5749 853,99 334 110,83 433 866,33 215339,27 8437 224,50
Aquisicoes 452 500,00 1481373,24 18 053,89 39812,18 - 1991 739,31
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2156 554,08 7 231227,23 352 164,72 473 678,51 215 339,27 10428 963,81
Aquisi¢cdes - 96 394,11 5 009,49 53 887,61 26 644,79 181 936,00
Abates - - - (106 666,02) - (106 666,02)

| Saldo em 31 de dezembro de 2024 2156 554,08 7327 621,34 35717421 420 900,10 241 984,06 10504 233,79

Depreciagbes acumuladas

Saldo em 1 de janeiro de 2023 (538 691,10) (269694,31) (361164,19) (149791,13) (1319 340,73)
Aumentos - (58 190,01) (11 347,91) (11 982,89) (11 253,35) (92 774,16)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (596 881,11) (281042,22) (373 147,08) (161044,48) g (1412 114,89)
Aumentos - (73 191,14) (13 586,49) (15 196,45) (12 212,69) (114 186,77)
Abates - - - 106 551,12 - 106 551,12
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (670072,25) (294 628,71) (281792,41) (173 257,17) (1419 750,54)
Valor contabilistico em 1 de janeiro de 2023 1704054,08 5211162,89 64 416,52 72702,14 65 548,14 7 117 883,77
Valor contabilistico em 31 de dezembro de 2023 2156 554,08 6634 346,12 71122,50 100 531,43 54 294,79 9 016 848,92
Valor contabilistico em 31 de dezembro de 2024 2156 554,08 6657 549,09 62 545,50 139 107,69 68 726,89 9084 483,25 ]
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A Fundagdo tem como principais ativos o edificio da Sede e dois outros

imoveis (Nota 22) e bem como os terrenos inerentes.

O acréscimo verificado na rubrica Edificios e outras construces decorre
essencialmente das obras de requalificacdo do espaco do 12 andar no
Edificio Primolisboa, realizadas com objetivo de tornar o imoével mais

atrativo e bem assim acelerar o processo do seu arrendamento.

Esta rubrica inclui ainda as benfeitorias no Edificio das Amoreiras,
nomeadamente a 12 tranche da colocagdo dos detetores de incéndio nos
pisos das garagens, bem como a restruturacdo da infraestrutura de rede da
sede, para dar continuidade a implementagdo do processo clinico

eletrénico.

O aumento verificado na rubrica de Equipamento bdsico é explicado
essencialmente pela aquisicdo de um equipamento de oftalmologia
(Lampada Fenda), em outubro.

O aumento na rubrica de Equipamento Administrativo resulta dos ja
referidos investimentos realizados pela Fundagdo no seu parque
tecnoldgico, nomeadamente na substituigdo de equipamentos necessarios
ao desenvolvimento do processo clinico eletrénico, um investimento que
rondou os 53.887€. Registou-se ainda nesta rubrica o abate de
equipamento obsoleto, no montante de 106.666€.

No decurso dos periodos de 2024 e 2023, o movimento ocorrido nos
“Ativos Intangiveis” bem como nas respetivas depreciagdes e perdas de

imparidade, foi conforme segue:

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2024 .¢
o

Programas
de
Valores em euros Computador Total
Custo
Saldo em 1 de janeiro de 2023 8 989,15 8 989,15
Aquisicbes 10 447,22 10 447,22
Saldo em 31 de dezembro de 2023 19 436,37 19 436,37
Aquisices 27 157,21 27 157,21
Saldo em 31 de dezembro de 2024 46 593,58 46 593,58
Amortizagtes acumuladas
Saldo em 1 de janeiro de 2023 (720,00) (720,00)
Aumentos (2101,02)"  (2101,02)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (2 821,02) (2 821,02)
Aumentos (3 668,68) (3 668,68)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (6 489,70) (6 489,70)
Valor contabilistico em 31 de dezembro de 2024 40 103,88 40 103,88

O aumento registado na rubrica de ativos Intangiveis foi motivado pela
aquisicdo de licencas de software inerentes ao Processo Clinico eletronico
implementado, tendo o investimento rondado os 27.000€.

As Amortizacdes e Deprecia¢des do ano 2024 e 2023, foram conforme

segue:

Valores em euros 2024 2023
Depreciagdes - Ativos Fixos Tangiveis (114 186,77) (92 774,16)
AmortizagOes - Ativos Intangiveis (3 668,68) (2 101,02)
Total {117 855,45) (94 875,18)
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6. Inventarios

No decurso dos periodos de 2024 e 2023 o movimento ocorrido nos
“Inventarios” bem como o apuramento do respetivo custo das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas, foi conforme segue:

Inventirio em 1 de janeiro de 2023 19 580,25
Compras 11 104,94
ReclassificagBes e regularizacdes (6 424,50)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (15 093,22)

Inventdrio em 31 de dezembro de 2023 9 167,47
Compras 11 006,69
Reclassificagbes e regularizagbes 3 118,69
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (11 714,15)

Inventario em 31 de dezembro de 2024 11 578,70

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Inventarios diz integralmente
respeito a inventarios de medicamentos e artigos de satde. O aumento de
2024, em comparagado com 2023, estd relacionado com a reclassificacdo de
bens de artigos de Salde, no valor de 3.118€.

7. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ndo existiam dividas em situac¢des de

mora com o Estado e outros entes publicos.

RELAT()RIO DE GESTAO E CONTAS 2024 .C
9

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os saldos com estas entidades
detalham-se como segue:

Valores em euros 31/12/2024 31/12/2023 |

Ativo

|Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) - reembolsos pedidos 4 994,65 910,38
Total 4 994,65 910,38
Passivo

Retencdo de impostos sobre rendimentos 13 365,08 15 972,44
Seguranca social 19 862,03 19 596,31
Outros Impostos e Taxas - 10,38
Total 3322711 35579,13

O aumento de valor da rubrica do Estado, no Ativo, respeita ao valor a
receber de reembolso do IVA sendo o seu aumento face ao ano anterior
explicado pelo aumento dos valores de investimento realizados no 32

trimestre do ano.

A rubrica do Estado, apresentada no Passivo, diminui ligeiramente face ao
ano anterior, decréscimo esse decorrente do impacto da redugdo das Taxas
de Retencdo na fonte aplicaveis as remuneracdes sobre o trabalho

dependente e Independente.

8. Créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a rubrica Créditos a receber detalha-se

conforme segue:

s
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Valores em euros

Devedores p/ acréscimo de rendimentos

Seguradoras - 93,50

Laboratérios 739,72 133,75

Entidades do setor publico administrativo - 5 965,92

Inquilinos - 730,43

QOutros 128,58 3 248,42

Total 868,30 10 172,02

Entidades Setor Publico

Entidades do setor publico administrativo 33193,85 21 687,75
Total 33 193,85 21 687,75

Outros Devedores

Seguradoras 2 763,30 1 856,59

Laboratorios 339,21 261,23

Inquilinos 130 222,50 154 416,82

Outros devedores 12 227,73 8712,96

Perdas por Imparidade { nota 9) {127 194,14) (139 659,09)
Total 18 358,60 25 588,51

Total 52 420,75 57 448,28

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o montante apresentado na rubrica

Inquilinos respeitava essencialmente a rendas a receber.

Nos Devedores por acréscimo de rendimentos, a diminuic3o registada na
rubrica de Outros é motivada pelo recebimento, em janeiro de 2024, do
rendimento reconhecido em 2023 referente ao subsidio do projeto
Eurochild no montante de 3.000€.

O aumento da rubrica de Entidades do Sector Ptblico est4 relacionado com
o valor em divida da ADSE em 31 de dezembro de 2024, no montante de
32.518€.

9. Imparidade de dividas a receber

O movimento ocorrido nos periodos de 2024 e 2023 na rubrica de

Imparidade de dividas a receber foi como segue:

Valores em euros 31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial (139 659,09) (131 681,51)
Reforgos (6 247,62) (15001,53)
Reversbes 18 712,57 7 023,95
Saldo final (127 194,14) (139 659,09)
Gastos com perdas/ reversbes (14 745,64) 8 280,53

Em 31 de dezembro de 2024 o valor da Imparidade de dividas a receber
reparte-se da seguinte forma: (i) Inquilinos no montante de 124.882€
(2023: 139.422€), e (ii) outros devedores no montante de 2.312€ (2023:
236€).

As reversdes ocorridas durante o periodo de 2024 respeitam a dividas de
Inquilinos no montante de 16.809€ e 1.902€ de outros devedores.

Os reforgos ocorridos durante o periodo de 2024 respeitam a dividas de
inquilinos nos montantes de 2.268€ e 3.978€ referentes a outros

devedores.

Como resultado de um posicionamento, no periodo de 2024, mais

assertivo na recuperacao das dividas, essencialmente dos inquilinos, o

CUIDAMOS HOJE DO AMANHA




SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

reforco de imparidades foi significativamente mais reduzido que o

verificado em anos anteriores.

10. Caixa e depdsitos bancarios

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto,
através do qual sdo divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa
brutos em atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

A Fundacdo classifica os juros pagos como atividades de financiamento e os
juros recebidos como atividades de investimento.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a rubrica “Caixa e depdsitos bancarios”

detalha-se conforme segue:

31/12/2024 31/12/2023 |

Valores em euros

Caixa 3 871,64 3924,48
Depdsitos a ordem 317 733,05 143 828,61
Depositos a prazo 800 000,00 800 000,00
Outros depositos 101 500,00 172 000,00

Total

1223104,69 1119 753,09

Com referéncia a 31 de dezembro de 2024, a rubrica de Depositos a prazo

detalha-se como segue:

RELATC)RIO DE GESTAO E CONTAS 2024 ‘c
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Valor em

Instituicao I Vencimento Taxa de juro
BNI - Banco Negocios Internacional 50 000,00 margo/25 3,80%
BNI - Banco Negdcios Internacional 50 000,00 outubro/25 3,25%
BNI - Banco Negdcios Internacional 100 000,00  dezembro/25 3,00%
CGD - Caixa Geral Depdsitos 50 000,00 margo/25 2,50%
Banco Finantia 300 000,00 dezembro/25 2,70%
Bankinter 50 000,00 margo,/25 2,65%
Bankinter 100 000,00 marco/25 3,00%
Bankinter 100 000,00 abril/25 5,90%
Total 800 000,00

As aplicacBes supramencionadas vencem juros a taxas compreendidas no
intervalo entre os 2,50% e os 5,90%, reflexo do aumento das taxas de juros
e a contratacdo de novos depdsitos a prazo, podendo ser mobilizadas

antecipadamente sem perda de capital.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica “Outros depdsitos” nos
montantes de, respetivamente, 101.500€ e 172.000€, respeita a aplicacbes

de muito curto prazo.

O saldo das disponibilidades, em 31 de dezembro de 2024, cresceu 9,23%
face a 31 de dezembro de 2023, motivado pelo crescimento da operacdo

na atividade da satde e gest3o de tesouraria.

11. Fundos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os Fundos da Fundacdo ascendiam a
2.261.729,41€ e respeitavam a valores aportados pelos seus instituidores

em periodos anteriores,
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12. Resultados transitados

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os resultados transitados ascendiam a,
respetivamente 6.656.147,55€ e 6.473.594,63€ e respeitavam a resultados

liquidos apurados em periodos anteriores.

O valor de 182.552,92€, corresponde ao resultado liquido do periodo de
2023 transferido para resultados transitados em 2024.

13. Outras varia¢des nos fundos patrimoniais

A Fundagdo celebrou com a The Navigator Company protocolos para
atribuicdo de donativos destinados a fazer face aos custos na
implementagdo e desenvolvimento de um projeto que visa a promocdo e
protecdo da salde materno-infantil.

A parte dos donativos atribuidos destinados a aquisicao de equipamentos
médicos Uteis e necessarios a prossecucdo dos objetivos do projeto acima
referido, foi reconhecida inicialmente na rubrica de “Outras variagdes” nos
fundos patrimoniais e posteriormente reconhecida como rendimento na
proporgdo das depreciagdes do ativo subvencionado, sendo que a parte do
donativo transferido para resultados do periodo ascende, no ano de 2024,
a 4.698,50€ (2023: 4.698,50€) (Nota 19).

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2024 .c
o

14. Provisdes

O movimento ocorrido nos periodos de 2024 e 2023 na rubrica de ProvisGes

foi como segue:

31/12/2024 31/12/2023

. Outros
Outros riscos e i
riscos e
encargos 3

Valores em euros encargos
Saldo Inicial 53 442,02 17 162,02

Aumentos - 36 280,00

UtilizacGes 4 155,20 -
Saldo Final 49 286,82 53 442,02

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 as Provisdes em Balango destinavam-
se a fazer face a outros riscos e encargos inerentes a atividade da Fundacéo.
O reforco registado em 2023, de 36.280¢€, incluiu um montante de 21.280€
relativos a notificagdo de uma coima remetida, nesse periodo, pela Camara
Municipal de Lisboa, referente a uma obra no edificio Amoreiras 19, a qual

ja foi objeto de reclamacdo por parte dos advogados da Fundacgéo.
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15. Fornecedores

Valores amatios 31/12/2024  31/12/2023
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos a pagar a Fornecedores Rendimentos a reconhecer
correntes detalham-se como segue: Rendas antecipadas (117 803,49) (104 271,52)
Valores em euros _ 31/12/2024 31/12/2023 | Subsidios (6 181,90) (4 644,40)

Total 123 985,3 108 915,92
Fornecedores c/c - mercado nacional 3844471  28032,34 il [ 3 1 J
Total 38444,71 2803234 Gastak @ veconhiecer

Seguros 5 236,86 11 607,37

16. Diferimentos Total 5 236,86 11 607,37

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a rubrica Diferimentos refere-se a Total (118 748,53) (97 308,55)
rendimentos a reconhecer relativos a rendas antecipadas nos montantes
de, respetivamente, 117.803€ e 104.271€, e donativos da Semapa, os quais
se destinam ao projeto de criagdo de mais salas médicas, com construcéo 17. Outros passivos correntes

i isto de 5. | iferi : ;
prévista para 2025 (valor previsto de 5.104€). Do valor diferido em:2023, Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a rubrica Outros passivos correntes

de 4.644€ relacionado com o Projeto ECD, foi j& consumido, em 2024, um
montante de 3.567€,

detalha-se como segue:

Valores em euros 31/12/2024 31/12/2023
Quanto aos Gastos a reconhecer, a rubrica inclui: gastos com seguros de
e . 5 Acréscimos de gastos
Responsabilidade Civil 41€; gastos com seguros Acidentes de Trabalho RemuneracBes a liquidar - pessoal 141 505,23 116 407,92
4.161€; gastos com seguros de Equipamentos 62€; gastos com seguros Seguros a Liquidar 450,94 192,95
L Outros gastos 7 114,06 6022,71
Multirriscos 971€. Total 149 070,23 122 623,58
Qutros passivos correntes
Fornecedores de investimentos - 10 701,42
Caugbes 134 338,37 111 484,37
Meédicos, enfermeiros e outros profissionais de satide 23 820,99 22 820,39
Qutros credores 23 531,69 1041,79
Total 181 691,05 146 047,97
Total Passivo Corrente 330 761,28 268 671,55

A
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A aumento na rubrica das Remuneragdes a Liquidar decorre do aumento
da massa salarial em resultado do reforco da estrutura de recursos
humanos da Fundacdo, nomeadamente em funcdes-chave da sua
atividade, como a coordenagdo de Enfermagem e Coordenagdo dos
Sistemas de Informacdo.

O decréscimo da rubrica de Fornecedores de investimento resulta do
gradual pagamento de investimentos efetuados essencialmente no Edificio
Amoreiras 19. O acréscimo registado na rubrica das caucdes é explicado
pelo aumento do nimero de inquilinos.

O aumento da rubrica de Outros credores estd relacionado com o valor
pago pelos inquilinos para suporte das despesas comuns do Edificio
Amoreiras 19, que foi superior ao executado, contudo ndo foram realizadas
algumas despesas que serdo concretizadas em 2025.

18. Réditos

Nos periodos de 2024 e 2023 os réditos da Fundagdo detalham-se como

segue:
Valoresiem euros 31/12/2024 31/12/2023
Prestacao de servicos
Consultas de medicina, enfermagem e de outros profissionais de s 328 808,03 281 876,76
Outros servigos 103 901,61 83 609,19
432 709,64 365 485,95
Juros obtidos de depdsitos bancdrios 28 474,55 4 897,68
Total 461 184,19 370 383,63

O aumento verificado na Prestagdes de servigos decorre do incremento
verificado na receita da atividade da salde. No periodo de 2024, a rubrica
de Juros, registou um aumento face ao ano anterior essencialmente em
resultado da melhoria das taxas de juro contratadas aplicaveis aos

Depositos a prazo realizados pela Fundagao.

19. Subsidios, doagdes e legados a exploracdo

Nos periodos de 2024 e 2023 a rubrica “Subsidios, doacgtes e legados a
exploracdo” detalha-se como segue:

Valores.em euros 2024 2023 |
Subsidios do Estado e outros Entes Ptiblicos
Seguranca Social 158 567,64 150 907,01
Autoridade Tributdria e Aduaneira (Consignagio de IRS) 13 006,25 9 686,49
Autoridade Tributdria e Aduaneira (Beneficio de 15% do IVA 536,16 £642,84

172 110,05 161 236,34

Outros Subsidios e Doages

The Mavigator Company 4 698,50 4 698,50
SEMAPA 85 000,00 91 199,20
EUROCHILD- Primeiros Anos 7 226,67
EUROCHILD - Daphne Child 2 800,00
Ticket Restaurant de Portugal i 4 649,40
Qutras entidades 3 513,00 8121,00
106 011,50 115 884,77
Total 278 121,55 277 131,11

Nos periodos de 2024 e 2023, as doacGes da The Navigator Company
incluem o montante de igual valor de 4.698€ relativos a parte dos
donativos ao investimento reconhecidos em resultados do periodo (Nota
13).
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Foram registados aumentos nos Subsidios do Estado, associados ao Acordo
de Cooperagdo com o ISS, I.P., por via do aumento do IAS em 2024, Os
valores da consignagdo de IRS também aumentaram cerca de 34,27%. Por
outro lado, o valor dos Donativos reduziu em virtude da conclusio do
projeto ECD — Primeiros Anos em 2023. Apesar de, em 2024, ter sido
iniciado um novo projeto ECD - Daphne Child, este é de valor inferior.

A reconciliagdo entre os subsidios e doacgdes reconhecidos como
rendimentos dos periodos de 2024 e 2023 e respetivos recebimentos é

como segue:

Valores'em euros - 2024 2023
Recebimento de doagdes e outros subsidios 281 527,55 262 006,74
Subsidios e doagies reconhecidos em Caixa e seus equivalentes 28152755 262 006,74
Subsidios ao investimento reconhecidas em rendimentos do periodo 4 698,50 4 698,50
Subsidios atribuidos a exploragdo, a reconhecer (5 104,50)] (4 644,40)
Doagbes reconhecidas em rendimentos no periodo (3 000,00) 12 070,27
Subsidios atribuidos a exploragdo, ainda a receber 3 000,00
Total 278 121,55 277 131,11

20. Fornecimentos e servigos externos

Nos periodos de 2024 e 2023 a rubrica Fornecimentos e Servicos Externos

detalha-se como segue:

Valores em euros 2024 2023

Trabalhos especializados 108 387,74 60 949,21
Honorarios 385 594,01 371 316,53
Conservagao e reparagao 23 654,80 44 563,92
Outros servigos especializados 28 373,95 13 127,83
Materiais 23 642,10 15891,92
Energia e dgua 22 316,04 15 782,24
Deslocagdes, estadas e transportes 19799,75 15 697,16
Comunicagdo 7379,42 717732
Seguros 12 886,79 4982,89
Limpeza, higiene e conforto 48 120,43 47 653,80
Qutros servicos diversos 22 388,82 23 627,44
Total 702 543,85 620 770,26

O aumento dos Fornecimentos e Servicos Externos resulta essencialmente
do aumento verificado nas rubricas de:

Honorarios - explicado pelo aumento da atividade de satde;
Trabalhos Especializados - explicado pelos trabalhos adicionais
desenvolvidos pelas empresas de consultoria para o
desenvolvimento e progresso tecnoldgico;

c. DeslocagGes - explicado pelo aumento das deslocagbes no Ambito do
projeto da Intervengdo Precoce da Seguranca Social;

d. Energia - em resultado do aumento dos custos com eletricidade;

e. Seguros;

f. Materiais diversos - decorrente da aquisicio de pequenos

equipamentos e melhorias estruturais na sede, proporcionando
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melhores condigdes aos nossos utentes e apostando na tecnologia e

na mensagem e imagem.

21. Gastos com o pessoal

Nos periodos de 2024 e 2023 a rubrica Gastos com o pessoal detalha-se

como segue:

Valores em euros

Remuneracdes do pessoal 836 177,68 714 804,79
Beneficios pds-emprego 3 361,00 3 361,00
Encargos sobre remuneragées 178 286,33 153 304,01
Seguros de acidentes no trabalho e doencgas profissionais 9 596,20 8 533,44
Outros gastos com o pessoal 4 923,18 4 408,36
Total 1032 344,39 884 412,60

O aumento verificado no perfodo de 2024, dos Gastos com o pessoal, de
16,98% face ao ano anterior, decorre essencialmente de trés contratacoes
concretizadas neste periodo para fungGes chave da atividade da Fundagéo,
como uma Coordenadora da Enfermagem, em marco de 2024, um
Coordenador dos Sistemas de Informagdo, em junho de 2024, e uma
Enfermeira, em outubro de 2024, por forma a suprir a necessidade de
cobertura de baixas de gravidez e futuras reformas. Acresce que, a
contratagdo de uma médica pediatra, em outubro de 2023, teve o seu

maior impacto nas contas do periodo de 2024.

Na rubrica de Encargos sobre remuneracgoes, destaca-se o aumento de
cerca de 3.000€ relativos a encargos como entidade contratante de alguns

dos trabalhadores Independentes.

22. Outros rendimentos

Nos periodos de 2024 e 2023 a rubrica outros rendimentos detalha-se

CoOmo segue:
Valores em euros 2024 2023
Descontos de pronto pagamento obtidos 9,80 24,01

Rendas e outros rendimentos em propriedades de

investimento
Outros rendimentos e ganhos 13 484,46 27 232,74

1363 120,55 1229 805,03

Total 1376 614,81 1257 061,78

Arubrica “Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimento”
refere-se as rendas auferidas no imoével Amoreiras 19 e na fragdo “G” do

Edificio do Primolisboa (Nota 5), ambas localizados em Lisboa.

O valor de 13.484€ em Outros rendimentos e ganhos inclui duas
indemnizagdes recebidas em 2024: uma no montante de 9.134€, paga pela
CML referente as inundacgdes que afetaram o Edificio Sede, em dezembro
de 2022, e uma segunda, no montante de 3.256€, do seguro de
responsabilidade civil pelos danos causados pela rutura de um cano no
Edificio das Amoreiras 19 em 2024.

O valor desta rubrica é inferior ao registado em 2023, pelo facto de, em
2023, a Fundacdo ter sido ressarcida de Indeminizacdo do Seguro referente
a inundacdo registada no Edificio sede em 2022.
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23. Outros gastos

Nos periodos de 2024 e 2023 a rubrica outros gastos detalha-se como

segue:

Valores em euros 2024 2023 |

Impostos 69 877,18 47 765,02
t amento

Descon.tos de pronto pag 48185 507,06

concedidos

Perdas em inventarios 1332,77 6 431,00

Perdas em investimentos ndo financeiros 479,50 250,00

Outros gastos 2 164,28 7 358,73

Total 74 335,58 62 311,81

A rubrica de gastos com impostos reflete o valor do IVA suportado em toda
a atividade da Fundacdo, uma vez que a sua atividade é isenta de IVA.

0O valor das perdas em inventarios esta identificado na Nota 6.

A diminuicdo em outros gastos estd relacionada com o facto de em 2023
ter sido reconhecido na rubrica valores referentes a 2022 em correcdes de

periodos anteriores.

24. Pessoas ao servico

Em 2023, a Fundagdo tinha no seu quadro 41 trabalhadores e, em 2024,

passa a ter 43.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2024 .c
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25. Clientes

Nos periodos de 2024 e 2023 a rubrica Clientes detalha-se como segue:

Valores em euros 31/12/2024 31/12/2023

Clientesc/c - mercado nacional 5 087,40 2 651,89
Clientes e utentes cobranga duvidosa 98,00 302,95
Total 4 989,40 2 348,94

O valor apresentado em Clientes corresponde a valores em conta corrente
por receber referentes aa utentes de salide da Fundagio sendo
maioritariamente explicado pelos acordos firmados com utentes da drea de
ortodontia e que consistem em planos de pagamento acordados (4.947€).
O restante valor refere-se a consultas por liquidar cujas datas dos atos sdo
perto do final do ano 2024.

26. Financiamentos Obtidos

Valores em euros 31/12/2024 31/12/2023

Empréstimos bancdrios corrente

Bankinter 37 831,49 35 699,45
Empréstimos bancérios ndo corrente

Bankinter 725519,48 764 300,55
Total 763 350,97 800 000,00

A Fundagdo contratou, em 27 de dezembro de 2023, um financiamento de
800 mil euros, junto da instituicdo Bankinter SA, para financiar
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parcialmente a aquisi¢do de duas fragcdes no Edificio Primolisboa, na Av.
Marqués de Tomar, em Lisboa, (Fracdo G e D e 20 lugares de
estacionamento da fragdo A), investimento que ascendeu a um montante
global de 1,8ME.

No ambito deste financiamento foram prestadas as seguintes garantias:

i) Hipoteca em 12 grau sobre as fracbes autdnomas identificadas
anteriormente;

ii) Contrato de penhor de aplicagGes financeiras constituido para
garantia, que serd libertado apds a verificacio, pelo Bankinter, da
consignacdo de rendas das fragdes auténomas no valor minimo

mensal de 130% do servico da divida / prestagdo do empréstimo.

27. Juros e Gastos similares Suportados

Valores em euros

31/12/2024 31/12/2023
39 377,21 .
Total 39 377,21 =]

Juros suportados de Finaciamentos

Na sequéncia do financiamento ja referenciado na Nota 26, foram, em
2024, registados gastos com Juros, no montante de 39.377¢€,
correspondentes a aplicagdo da taxa contratualizada (Euribor a 12 meses
com vencimento a 27 de dezembro de cada ano acrescido de spread).

28. Saldos e transagdes com partes relacionadas

No periodo de 2024 os saldos e transacdes com as partes relacionadas
detalha-se como segue:

31/12/2024 31/12/2023

Transa¢bes

Gastos 42 171,67 13 502,51
Trabalhos especializados [ SONAGI) ( Nota 20) 19 700,00 -
Gastos com Seguros (Empremédia) ( Nota 20) 12 875,47 4969,07
Gastas com Seguros Pessoal (Empremeédia) ( Nota 21) 9 596,20 & 533,44
Rendimentos 549 589,80 517 702,67
Receitas Rendas Secil { Nota 22) 449 891,30 421 804,97
Donativos (SEMAPA) | Nota 19) 95 000,00 91 199,20
Qutros Subsidios e Doagdes {The Navigator Company) { Nota 19) 4 698,50 4 698,50
Saldos 4 920,00 10 622,71
Fornecedores contas a pagar (Empremeédia) ( Nota 15) - 5702,71
Fornecedores contas a pagar [ SONAGI) ( Nota 15) 4 920,00 4 920,00

29. Acontecimentos apds a data do balango

Entre o dia 1 de janeiro e 20 de mar¢o de 2025 ocorreu o seguinte evento
subsequente, o qual ndo afeta as Demonstragdes Financeiras da Fundagdo
Nossa Senhora do Bom Sucesso, com referéncia ao periodo findo em 31 de
dezembro de 2024:

O Conselho Geral da Fundagdo passa, a partir do dia 1 de janeiro de 2025,
a ser composto pelos seguintes membros:

*  Filipa Mendes de Almeida de Queiroz Pereira (Presidente);
® Ana Teresa Correia de Brito Nascimento;
¢  Duarte de Avillez Durdo;

»  Francisco Pimenta Mendes de Almeida;
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® Inés Santos Estevinho Fronteira;

» Maria de Fatima Gomes Alves de Carvalho Alves;
@ Maria de Queiroz Pereira Posser de Andrade;

e  Rui Alexandre Pires Diniz;

o  Salvador Pereira Palha Mendes de Almeida.

5. Proposta de Aplicacdo de Resultados

O resultado liquido do periodo de 2024 foi de 152.495,56€ (cento e
cinquenta e dois mil quatrocentos e noventa e cinco euros e cinquenta e
seis céntimos) e propomos que o mesmo seja integralmente aplicado em
Resultados Transitados.

Lisboa, 20 de margo de 2025
CONSELHO EXECUTIVO,
N tad Lva C=t<.
ANA RITA DA SILVA COSTA (Presipene)

Yozra dv Qoo Fiern Gunbe 0 6!7%9_0’(%

MARIA DO CARMO FERIN CUNHA DE BRAGANCA (Vosat)

MARGARIOA ISABEL FEIJAO ANTUNES REBOCHO (Vosal)
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CONTABILISTA CERTIFICADO,

\Qazas}mo‘eé? w e

MARA SIMOES PINTO (CoorbENADORA ADMINISTRATIVA FINANCEIRA)
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Orgaos da Fundacdo em 31 de dezembro de 2024

Conselho Geral

Filipa Mendes de Almeida de Queiroz Pereira (Presidente)
Duarte Nuno'd'Orey.da Cunha

Marija de Queiroz Pereira Posser de Andrade

Manuel Augusto Lopes de Lemos

Maria Margarida Gama Mendonga Simées Manaia

lodo Rodrigo Appleton Moreira Rato

Manuel Custédio de Oliveira

Conselho Executivo

Ana Rita da Silva Costa (Presidente)
Margarida Isabel Feijao Antunes Rebocho
Maria do Carmo Ferin Cunha de Braganca

Conselho Fiscal

Diogo de Freitas Branco Pais (Presidente)
Rui Tiago Trindade Ramos Gouveia
Hugo Alexandre Lopes Pinto
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e Organograma
Conselho Executivo
(Presidente: Rita Silva Costa:
Vogais: Carmo Ferin Cunha,
Margarida Rebocho)
Projet
rajstos/ Secretariado
Campanhas
[ 1 I 1 i}
Departamento Departamento Servigos Gabinete de &
Administrativo- |pepartamento Comercial, De;:zzrr;ap?::to D;];z;:it:g:;tu Administratives| | Desenvolvi- Diregéo DC‘L:T:)
PinEose Informatica Marketing e _ _ de Satde mento Social | |Enfermagem '
Pessoal i Imagem {(Mara Pinto - {Mara Pinto - it . e {Jr;?,g
; e Carlos Siiva) Helder Santos) (Margarida (M jiaf:}a il Laranjeira)
(Mara Pinto) Calado) Lourenco)
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Anexo Il - Esquema do Modelo de Vigilancia de Satide da Fundagdo

Programa integrado de Rastreios planeados

em idades-marco do

Vigildncia de'Salide : :
Desenvolvimento Infantil

0-18 anos

Trabalho articulado entre Enfermeiras

de Familia e Pediatras, Otorrinos, Tratamento em
Oftalmologistas, Medicos Dentistas, tempo atit

Higienistas Orais e Cardiologistas Pediatricos

Avaliacao do Desenvolvimento,

permitem

Ganhos de sadde e
maiores niveis de sucesso
escolar e bem-estar infantil

Detecao-precoce
de alteracoes do
Desenvolvimento Infantil

Psicologia, Terapia da Fala,
Pedopsiguiatria, Psicomotricidade, : S
Nutricdo, Ortodoncia e Alergologia Atendimento diario
a criancas em

situacdo de doenga

= @
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Anexo lll — Cenario Estratégico — Demonstragdo de Resultados — Projecdo para 2025

Projecao 2025

Vendas 400.000,00
[Receita {Donativos 354.000,00
Operacional Rendas | 1.080.000,00/
' Total ﬁ 1.834.000,00

M. Primas 10.025,00
FSE 699.396,00
[|IPessoal 943.782,00
|Outros 55.951,68
| | | Total | 1.709.154,68
;Re_sultado Operacional | 124.845,32
Amortizacoes -125.253,37
Juros : | 7.500,00
éResuitado Liquido Exercicio i_ 7.091,95

Custos

Operacionais

f
o ®
1
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ATAS DO CONSELHO FISCAL

ATA N.2 5 /3-CF

No dia vinte e seis de mar¢o de dois mil e vinte e cinco, pelas catorze horas e trinta
minutos, reuniu na sede da Fundacgdo, na Avenida Dr. Mario Moutinho, em Lisboa, o Conselho
Fiscal da Fundagdo Nossa Senhora do Bom Sucesso, adiante designada abreviadamente por
“Fundagdo”, estando presentes todos os seus membros, o Senhor Professor Doutor Diogo de
Freitas Branco Pais, Presidente, e os Senhores Dr. Rui Gouveia e Eng.2 Hugo Pinto, Vogais.

Estiveram igualmente presentes na reunido, a convite do Senhor Presidente, os
membros do Conselho Executivo, Senhora Dr.2 Rita da Silva Costa, Presidente, e a Senhora Dr.2
Margarida Rebocho e a Senhora Enfermeira Carmo Ferin Cunha de Braganga, Vogais.

O Senhor Presidente declarou abherta a reunido, tendo agradecido a presenca de todos
e referido que a mesma tinha por ponto Unico da ordem de trabalhos dar cumprimento ao
disposto na al. b) do artigo décimo nono dos estatutos da Fundagdo, a saber: “Examinar e emitir
parecer, anualmente, sobre o relatdrio anual de gestdo e de atividades, o balan¢o e os demais
documentos de prestagdo de contas do exercicio, apresentados pelo Conselho Executivo”.

Seguidamente, entrou-se na apreciagdo do ponto tnico da ordem de trabalhos, tendo o
Conselho Fiscal procedido a apreciagdo do relatério anual de gestdo e de actividades, relativo
ao exercicio de dois mil e vinte e quatro, que foi previamente distribuido e que se encontra
devidamente arquivado junto da Fundacdo.

O Senhor Presidente destacou que, a semelhanga do sucedido no ultimo exercicio, o
referido relatério de gestdo e a actividade da Fundagdo foram objecto de um processo de
auditoria realizado pela KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.,
encontrando-se emitido o projecto final do respectivo Relatério de Auditoria que foi
disponibilizado aos membros do Conselho Fiscal e cuja copia fica igualmente arquivada junto da
Fundacdo.

De seguida, a Presidente do Conselho Executivo, Senhor Dr.2 Rita Costa, e as Vogais do
Conselho Executivo, Senhora Dr.2 Margarida Rebocho e Senhora Enfermeira Maria do Carmo
Ferin, procederam a uma breve apresentagdo sobre a actividade e o desempenho da Fundacio
no exercicio findo de dois mil e vinte e quatro e, bem assim, quanto a perspectivas futuras, tendo
esclarecido todas as questdes que foram levantadas pelos membros do Conselho Fiscal no
decorrer dessa apresentagdo sobre a actividade da Fundagdo, os projectos concretizados no
exercicio findo e quanto a ocupacdo e resultados do prédio de rendimento da Fundago sito em
Lisboa, nas Amoreiras e quanto ao prédio sito nas Avenidas Novas.

Terminada a apresentacdo e ap0ds o esclarecimento de todas as duvidas suscitadas, o
Conselho Fiscal procedeu ainda a andlise do balango e dos demais documentos de prestacédo de
contas relativos ao exercicio findo de dois mil e vinte e quatro.
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Terminada a troca de impressdes sobre os documentos apresentados e respectivo
exame do relatério anual de gestdo e de atividades, bem como do balango e dos demais
documentos de prestacdo de contas do exercicio de dois mil e vinte e quatro, apresentados pelo
Conselho Executivo, os membros do Conselho Fiscal emitiram parecer favordvel relativamente
a esses documentos, considerando que os mesmos deveriam merecer integral aprovagdo por
parte do Conselho Geral.

Por ultimo, o Conselho Fiscal elogiou e manifestou o seu aprego pela gestdo
desenvolvida pelo Conselho Executivo e pela contribui¢do de todos os colaboradores da
Fundagdo na consecugdo dos objectivos da Fundag¢&o no decurso do ano findo.

Nada mais havendo a tratar foi encerrada a reunido pelas dezasseis horas e da mesma
se lavrou a presente ata, que contém o supra referido parecer do Conselho Fiscal relativo ao
relatdrio e contas anuais da Fundagdo, e que depois de lida e aprovada vai ser assinada pelos
membros do Conselho Fiscal.

O CONSELHO FIscAL,

//y"#(émuf&l/hﬂml.

(Hugo Pinto)
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ATA N.2 24 /2-CG

No dia vinte e dois de abril de dois mil e vinte cinco, pelas nove horas e trinta minutos, reuniu na sede da
Fundacgdo, na Avenida Dr. Mario Moutinho, em Lisboa, o Conselho Geral da Fundagdo Nossa Senhora do
Bom Sucesso, adiante designada abreviadamente por “Fundagdo”, estando presentes os seguintes
membros: Senhora Dra. Filipa Mendes de AlImeida de Queiroz Pereira, Presidente, e os Senhores, Dra. Ana
Teresa Correia de Brito Nascimento, Dr. Duarte de Avillez Durdo, Dr. Francisco Pimenta Mendes de
Almeida, Dra. Inés Santos Estevinho Fronteira, Dra. Maria de Queiroz Pereira Posser de Andrade e Dr. Rui
Alexandre Pires Diniz, Vogais.

A Senhora Dra. Maria de Fatima Gomes Alves de Carvalho Alves e o Senhor Dr. Salvador Pereira Palha
Mendes de Almeida, membros do Conselho Geral, ndo estiveram presente na reunidao, por motivos
justificados, tendo comunicado previamente a sua auséncia.

A convite da Senhora Presidente do Conselho Geral, estiveram igualmente presentes na reunido os
membros do Conselho Executivo da Fundagdo, Dra. Rita Silva Costa, Presidente, e Dra. Margarida
Rebocho, Vogal, e Dra. Mara Pinto, Coordenadora da Area Financeira.

A Senhora Presidente do Conselho Geral agradeceu a presenca de todos, referiu que a presente reunido
tinha sido regularmente convocada e constatou que o Conselho Geral estava em condi¢Ges de reunir e
deliberar, pelo que declarou aberta a reunidao com a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto Um — Discussdo e Deliberacdo sobre o Relatdrio de Atividades e de Gestdo e Contas relativo ao
exercicio de 2024;

De seguida, entrou-se na discussdo do primeiro ponto da ordem de trabalhos, tendo a Senhora Presidente
do Conselho Geral referido que o Relatério de Gestdo e Contas relativo ao exercicio findo tinha sido
aprovado pelo Conselho Executivo e objeto de parecer favoravel por parte do Conselho Fiscal, nos termos
estatutariamente previstos, e que o Relatério e Contas tinha sido igualmente objeto de uma auditoria por
parte da KPMG & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, com a emissdo do
correspondente Relatério de Auditoria, tendo os documentos em apreciagdo sido previamente
distribuidos pelos membros do Conselho Geral e ficam devidamente arquivados na Fundagao.

Concluida a intervenc¢do, a Senhora Presidente do Conselho Geral passou a palavra a Presidente do
Conselho Executivo, Dra. Rita Silva Costa, que, agradecendo a presenca de todos descreveu brevemente
o percurso da Fundac¢do em 2024, afirmando que se tinha mantido neste periodo o trajeto de evolugdo,
com diversos projetos de melhoria e que se traduziu num crescimento sustentado da atividade.

O novo Conselho Executivo, que tomou posse em maio de 2024, sentiu necessidade de preparar a
organizacdo para os desafios futuros, e neste ambito redefiniu o organograma da Institui¢do, formalizou
a atribuicdo de fungdes e procedeu a defini¢do, formalizagdo e divulgagdo de procedimentos.

Com o intuito de implementar uma dinamica de formagdo continua, com o objetivo de melhor capacitar
os seus profissionais para as fun¢des que desempenham, foram promovidas formagdes em excel, bem
como formacao de profissionais de saide no Modelo Touchpoints, fruto da parceria estabelecida com a
Fundacao Brazelton Gomes-Pedro para as Ciéncias do Bebé e da Familia.
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Dado o volume de utentes bonificados nos servicos da Fundagdo, houve necessidade de consolidar a
informacao relativa a atribuicdo e renovagdo de acesso bonificado aos servicos de satde. Para o efeito,
elaborou-se o documento “CondigGes de atribuicdo/renovagao de bonificagdes”. Foi também criado um
documento com os termos e condigdes de acesso aos servicos da Fundacdo, entregue a cada
utente/cliente no ato da marcagdo da primeira consulta/exame, tendo por objetivo a diminui¢do de faltas
e a otimizagdo da capacidade de resposta dos nossos servicos de salde.

No ambito da linha de atividade dirigida a criangas e jovens em situacdo de acolhimento, foi elaborada
uma Carta-Compromisso para formalizar as condigcdes de acesso das Instituicdes de Acolhimento aos
servicos da Fundacdo, especificando os direitos e deveres.

Em dezembro de 2024, entrou em funcionamento o Projeto Génesis —implementagdo do Processo Clinico
Eletrénico, através da aplicagdo MedicineOne. A implementagdo deste projeto permitiu a organiza¢do
estruturada e informatizada de toda a informagédo clinica dos utentes, otimizando o acesso a mesma,
assim como a desmaterializagdo em larga escala da utilizagdo do papel. Associou-se a este processo um
esforco de reengenharia de processos que procurou maximizar a eficiéncia dos servigos, sem prejuizo,
obviamente, da sua qualidade.

Com o intuito de agilizar o atendimento dos utentes/clientes por parte da equipa dos servicos
administrativos, foi implementado um sistema de senhas, através de quiosque, permitindo, assim, o
atendimento por ordem de chegada e de acordo com o assunto a tratar.

Ao nivel da manutengdo do Patrimdnio, no edificio sede foram realizadas intervencées no sentido de
modernizar este edificio, nomeadamente e para além dos sistemas de rede estruturada, procedeu-se a
instalagcdo de um sistema de alarme, colocagdo de equipamentos de ar condicionado em gabinetes
médicos e terapéuticos, a colocagao de sinalética exterior, a requalificagdo dos quadros elétricos, entre
outras.

Nos edificios onde se desenvolve a gestdo de patriménio como fonte de financiamento para a atividade
da Fundagdo, Amoreiras 19 e PrimoLisboa, em termos de interven¢des de manutencdo e melhoria destes
edificios, ocorridas em 2024, destacam-se: colocagao de detetores de incéndio e mondxido de carbono
nos pisos de garagem; requalificagdo do Posto Transformador no Edificio Amoreiras 19; obras de
requalificagdo no 12 piso do edificio PrimoLisboa, com vista ao arrendamento. No sentido de garantir a
sustentabilidade financeira, foram concretizadas medidas dirigidas a renegociacdo de rendas e a
recuperacao de dividas de inquilinos.

No que diz respeito a Parcerias Estratégicas, foi estabelecido um Protocolo com a Fundacdo Brazelton
Gomes-Pedro, cuja colaboragdo centra-se na formagdo de profissionais da Fundacdo no Modelo
Touchpoints, workshops, e Cursos de Pds-graduagdo em Ciéncias do Bebé e da Familia, como
contrapartida da utilizagdo de espaco cedido pela Fundagdo. Ambas as Instituicdes pretendem colaborar
em prol do Desenvolvimento Infantil e da sua importancia na construgdo de uma sociedade saudavel e
sustentavel.

AFundagao aderiu a Carta Portuguesa para a Satide Relacional, uma iniciativa do Movimento para a Saude
Relacional. Na Carta, encontram-se resumidos os principios, guia e objetivos praticos do Movimento para
a Saude Relacional, que explora desafios e oportunidades visando valorizar a dimens3o relacional na
prestacdo de cuidados de satde.
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A Fundagdo subscreveu, também, a Convencdo pela Implementagdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel — ODS, desenvolvendo esforgos para a prossecugdo de quatro dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel: a Erradicagdo da Pobreza; a Educagdo de Qualidade; a Saude de Qualidade
e a lgualdade de Género.

Em matéria de contributos a nivel internacional, a Fundagdo assumiu o papel de Ponto Focal Nacional do
programa europeu Daphne-CHILD, coordenado internacionalmente pela Eurochild e pela Terre des
Hommes, que visa proporcionar oportunidades de financiamento a organizages da sociedade civil que
combatem a violéncia contra as criancas.

Ao nivel da atividade de saude, no ano de 2024, verificou-se um crescimento de cerca de 10,8%. Desta
evolugdo resulta que um nivel histérico de consultas superior a 20.400, com um nimero de utentes de
cerca de 8.600. Cerca de 88% da atividade foi dedicada a criangas € jovens até aos 18 anos e apenas 12%
destinada a adultos, sinalizando este facto o foco da Fundag&o, de promover ganhos de saude, pela aposta
estratégica nos primeiros anos de vida.

Cerca de 24% dos utentes que frequentaram a Fundacgdo, em 2024, beneficiaram de alguma bonificagdo
ou isencdo de pagamento dos servigos, dada a sua condigdo socioecondmica, e cerca de 35% da atividade
foi-lhes dirigida.

A maioria relativa das consultas, cerca de 38%, foi concretizada no ambito do modelo de Satide infantil da
Fundagdo, que se pretende inspirador para toda a sociedade, dado o seu foco na vigilancia permanente,
na promogdo da saude, na integracdo dos cuidados e na detegdo precoce de desvios de desenvolvimento
ou de outras alteragdes.

Desde 2014, a Fundagdo presta apoio de vigildncia de saude e de estimulagdo do desenvolvimento a
criangas acolhidas temporariamente (para definigdo do respetivo projeto de vida, uma vez retiradas as
familias de origem por decisdo judicial) em casas de acolhimento institucional. No ano de 2024, foram 20
os centros de acolhimento/lares de infancia e juventude englobados neste Projeto, sendo que esta linha
de atividade abrangeu 176 criangas/jovens.

Dadas as lacunas da sociedade portuguesa no ambito da Intervencdo Precoce na Infancia, apesar da
existéncia de um Sistema Nacional plurissectorial, paradigmético e inspirador, ao cabo de 2021, a
Fundagdo assumiu um Acordo de Cooperagdo com o Instituto de Seguranga Social, I.P., para dois anos,
tendo a respetiva concretizagao sido iniciada em fevereiro de 2022. Como contrapartida do trabalho
desenvolvido pela equipa técnica da Fundacdo afeta a esta linha de atividade o ISS, I.P. atribuiu, no ano
de 2024, a Fundagdo o montante de 158.567,64€.

Apds o detalhe das atividades realizadas no decorrer do ano de 2024, tomou a palavra a Dra. Margarida
Rebocho, vogal do Conselho Executivo, para apresentacdo da situacdo econdmica e financeira da
Fundacao.

Apresentou, no ano 2024, receitas totais no montante de 2.130.666,19€ e custos totais de 1.938.793,42€
registando ambos os montantes acréscimos face ao ano anterior, respetivamente, de cerca de 11,87% e
de 12,59%.

Em resultado da dindmica das receitas e custos totais, a Fundagdo manteve a tendéncia dos Ultimos onze
anos, apresentando um resultado liquido de exercicio positivo, no montante de 152.495,56€, espelhand
a eficdcia e consisténcia da gestao.
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O resultado operacional atingiu a sua melhor performance histérica, situando-se nos 281.253,67€, valor
este superior ao orcamentado (214.511,75€).

A atividade de saude cresceu 18,5%, percentagem superior a prevista, tendo a respetiva despesa direta
crescido em cerca de 14,9%.

Apesar do desafiante contexto global internacional atual, com impacto direto na taxa de inflagdo e nas
taxas de juro, foi possivel observar um crescimento das receitas provenientes do patriménio da Fundagao,
de mais 11,63% face ao ano anterior, em parte influenciado pelas rendas obtidas pelo novo investimento
de 2023 (o qual representa 5,30% das receitas totais com rendas). Foi registada, no perfodo de 2024, uma
receita proveniente de rendas no montante de 1,379ME€, representando estas 76% do total de receitas
operacionais.

No periodo de 2024, o montante de subsidios e donativos recebidos pela Fundagdo cifrou-se em
278.121€, correspondendo a cerca de 13,23% da receita operacional observada. Deste valor, destacamos
o contributo decorrente do Acordo de Cooperacdo celebrado com o ISS, I.P., no montante de 158.567%€,
bem como os donativos consignados pela SEMAPA, que representam 34,16% do total da rubrica de
subsidios/donativos.

Concluidas as intervencdes e depois de esclarecidas as questdes que foram colocadas, o Relatdrio de
Atividades e os demais documentos de prestacdo de contas anuais relativos ao exercicio findo de 2024
foram submetidos a votacdo e aprovados por unanimidade.

Nada mais havendo a tratar e ninguém mais desejando usar da palavra, foi a reunido encerrada pela
Senhora Presidente do Conselho Geral quando eram 11 horas e 30 minutos, dela se tendo lavrado esta
Ata que segue devidamente assinada.

O CONSELHO GERAL,

A Presidente,

ToSee: u.o—f%q_-%

(Filipa Mendes de Almeida de Queiroz Pereira)
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Os Vogais,

A\“O t e-'bk%‘me N xdmej%

(Ana Teresa Correia de Brito Nascimento)

o

arte de Avillez Durdo)

endes de Almeida)

(Inés Santos Estevinho Fronteira)

Honin Possan =G a—lemcle

(Maria de Queiroz Pereira Posser de Andrade)

(Dr. Rui Alexandre PIr}DInIZ)
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